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IZanga

Si knyga yra skirta visiems, uzimantiems vadovaujanéias pozicijas skautiskame vienete. Knyga
sudaro dvi dalys — pirmojoje knygos dalyje pateikiama teorija ir praktiniai patarimai vadovams,
dirbantiems su suaugusiais zmonémis, antrojoje — vadovams, dirbantiems su zmonémis iki 18

mety amziaus.

Knygoje pateikiama teorija ir praktiniai patarimai yra skirti pagerinti veikly kokybe kiekviename
skautiSkame vienete. Informacija yra labai paprasta ir nesudétinga, tai tarsi rémai, kurie padés
vadovui neiSklysti 1§ teisingo kelio, taciau tikrai nevarzys nei jo vaizduotés, nei veiklos

galimybiy.

Kiekvienas vadovas yra lyderis. Lyderius yra jprasta matyti démesio centre, jy elgesys yra
analizuojamas, kritikuojamas, bet taip pat i$ lyderiy yra mokomasi. Lyderiu néra gimstama, juo
biti yra iSmokstama. Knygoje pateikiama teorija yra labai koncentruota ir apima pagrindinius su
vadovavimu susijusius aspektus. Joje taip pat primenami elementariis skautiski metodai, kuriuos
daznai pamir$tame, bandydami sugalvoti daug naujos ir jvairios veiklos, tac¢iau kokia ji bebiity,
svarbu nepamirsti, kad yra taisyklés, kurios néra skirtos tam, kad varzyty, taciau yra labai

svarbios, kad nenutoltume nuo pagrindiniy skautavimo tiksly ir principy.

Skautybé yra neformalusis ugdymas, turintis savo struktiirg ir organizavimo(si) principus,
siekiantis konkreciy ugdymosi tiksly, besivadovaujantis aiSkiai apibréztu metodu. Skauty
judéjimo tikslas yra prisidéti prie savarankisko, padedancio, atsidavusio zmogaus — individo ir

visuomenés nario — Vystymosi.




LYDERIS, DIRBANTIS SU SUAUGUSIAIS SKAUTAIS

Lyderysté yra ta galia, kuri pakelia visy
komandos nariy norq dirbti tam,

kad biity pasiektas organizacijos tikslas

Geras lyderis moka j veikla jtraukti kitus. Kaip tai padaryti?

&

e Tam, kad jtraukty kitus, vieneto lyderis turi mokéti pastebéti Zmones, uzmegzti su jais
zmogiskaj] kontakta.

e Jis turi pastebéti zmoniy gabumus — kiekvienas zmogus turi gabumy. Kokiy gabumy turi
kiekvienas Jiisy organizacijos narys?

e Jis turi pastebéti Zmoniy polinkius — Zmonés meégaujasi darydami darbus, kurie juos
domina ir kuriuos jie geriausiai moka.

e Jis turi pastebéti Zmoniy pasaul€jautg — vieni Zzmonés yra komandos zmonés, kiti mégsta
dirbti vieni.

e Jis turi sukurti draugiSkg atmosferg komandoje, kuriai vadovauja. Komanda, kurios nariai
sutaria gerai tarpusavyje, pasieks daug geresniy rezultaty, negu komanda, kurios nariai
nesutaria.

e Jis turi mokéti priimti kritikg. Jeigu komandos nariai turi kitag nuomone, tai nereiskia, kad
jie nemégsta lyderio. Lyderis neturi noréti ir siekti buti visg laika teisus. Néra
neklystancio zmogaus. Jei lyderis sudaro neklystancio ir visada teisaus jspudj, jis pradeda

tolti nuo savo komandos.



Geras lyderis moka tinkamai valdyti ZmogiSkuosius iSteklius. Kaip tai padaryti?

Vieneto lyderis turi mokéti teisingai paskirstyti darbo kriivi Zmonéms. Vieneto vadovams
atlikus tam tikrus darbus ir pasiekus rezultaty, lyderis turi objektyviai jvertinti, ar ta pati
grupé zmoniy gali atlikti kitg uzduot;.

Jis turi stebéti, kad vieneto vadovai nepervargty, neissikvepty ir dirbty kokybiskai.

Jei lyderis mato, kad komanda negali dirbti 100% nasumui, jis gali pabandyti j vadovy
komanda jvesti kelis naujus narius.

Lyderis turi palaikyti artimus rySius ne tik su naujaisiais vadovais, ta¢iau taip pat privalo

iSlaikyti rysj su senaisiais — jy patirtis ir pagalba yra nejkainojami.

Zmogiskyjy istekliy valdymo seka:

1.

Naujy komandos nariy priémimas .Priimdamas j komanda naujus narius, lyderis turi
buti jsivardings pozicijas ir veiklas, kuriose naujokai galéty uzimti vieta. Tada lyderis
naujokams turéty aiSkiai apibrézti, kokios yra jy pareigos, uZimant tam tikras pozicijas
vienete.

Mokymai. Tai yra metodas, kuris kelia komandos nariy motyvacijg. Mokymai padeda
pagilinti Zinias, srities, kurioje dirba komandos narys, arba zinias, kurias narys noréty
lgyti atei€iai. Lyderis turi pamatyti, kokiy mokymy, kokiam komandos nariui reikia.
Valdymas. Kiekviena organizacija, kiekvienas vienetas turi tam tikra valdymo struktiira.
Be jos nei vieneto, nei organizacijos gyvenimas néra jsivaizduojamas.

Komunikacija. Komunikacija neapsiriboja vien elektroniniais laiskais. Komunikacija
yra: atmintinés vadovams, naujienlaikrasciai, skelbimy lentos, sueigos, suvaziavimai,
socialiniai tinklapiai. Gera komunikacija gerina darby produktyvuma, nes vadovai turi
visas galimybes gauti lengvai prieinamg informacija apie ateinanc¢ius renginius, naujus
leidinius, metodikas, konkursus.

Organizavimas. Nuo organizavimo priklauso vieneto nariy darbo kokybé.
Organizavimas tai: vieneto sueigy grafikas, vadovy mokymai, vienetui priklausantis
inventorius. Jeigu visi  elementai veikia sklandziai, jie tampa stipriais veiksniais,

kelianciais vieneto vadovy motyvacija.



6. Santykiy valdymas. Tai yra tarpasmeniniai santykiai komandoje. Lyderis turi
pasiriipinti, kad komandos nariy tarpusavio santykiai nekenkty vieneto veiklai.

7. Ivertinimas. Sis darbas yra esminis, jo tikslas turi bati aptarti pasiekimus ir padarytas
klaidas, kad ateityje jy buty galima iSvengti. Jeigu veiklos jvertinimas yra praleidziamas,
tuomet vienete yra blogai valdomi zmogiskieji iStekliai, nes néra tausojamas ateinanciy
karty laikas ir jos yra pasmerktos daryti tas pacias klaidas, kaip ir senesnés kartos, vien
del to, kad vieneto lyderis kartu su komanda neaptaré¢ tam tikro laikotarpio klaidy ir
pasiekimy. Klaidos ir sékmés pavyzdziai turi buti uzraSomi ir patalpinami visiems

vieneto nariams prieinamoje erdvéje (internetas, vieneto biisting ir t.t.) .
Geras lyderis moka motyvuoti savo vadovus. Kaip tai padaryti?

e Nuosirdus ir teisingas lyderio vadovavimas yra vienas i$ svarbiausiy kitus motyvuojanciy
veiksniy. Tada komandai malonu ir lengva sekti paskui savo lyderj.

e Suteikite galimybe savo vadovaujamo vieneto vadovams kelti kvalifikacija.

e Lyderis turi mokeéti palaikyti gerg vidinj klimata, nes tuomet vieneto nariai jauciasi
motyvuoti darbui ir jaucia pasitenkinimg, priklausydami biitent Siam vienetui ir
skautiSkam judéjimui.

e Nuo lyderio vadovavimo didzia dalimi priklauso vieneto vidinis klimatas.

e Ripinkités kiekvieno savo komandos nario gerove. Supraskite, kad riipestis savo
komanda yra viena geriausiy motyvacijos priemoniy.

e Lyderis visada turi dirbti sunkiau ir ryZtingiau, nei kas nors kitas.

e Tikroji ir pagrindiné lyderio savybé turi biiti mokéjimas uzdegti savo komandos narius —
leisti jiems pasijusti, kad jie eina paskui tvirtg ir teisingg savo organizacijos narj.

e Sékmingai veikianciy organizacijy pozymis yra lyderiai, kurie i§ kity vadovy i$siskiria
kuklumu ir ryZtingumu. Kuklumas pasireiSkia tuo, kad lyderis didelj démes; skiria

organizacijos gerovei, 0 ne asmeninei naudai. Sékme priskiria organizacijai, 0 ne sau.

Kiekvienas vienetas, didesnis ar maZesnis jis bebiity, turi turéti savas tradicijas. Kaip tai

sukurti?

e Tradicijas formuoja vieneto bei organizacijos jkuiréjai, buve ir esami lyderiai.



Tradiciniai kasmetiniai renginiai yra labai svarbus tradicijos faktorius vienete. Lyderis
turi uztikrinti, kad jvykty kasmetiniai tradiciniai vieneto renginiai, taip pat kurti naujus
renginius.

Netgi budas, kaip yra dirbama vienete yra tradicija (btidas, kaip vyksta tunto/krasSto
sueigos, aptarimai po renginiy) — iSlaikykite Sias tradicijas, nes tai vieneto nariams

padeda jaustis kaip namuose, kur tvarka ir atmosfera yra sava ir pazjstama.

Lyderis turi Zinoti, kokie yra jo vieneto tikslai ir kartu su vienetu §iy tiksly siekti. Kaip tai

padaryti?

Jasy kaip vadovo darbas yra vadovauti vienetui. Tam, kad vadovautuméte teisingai,
pirmoji Jusy uzduotis yra zinoti Jiisy vieneto pagrindinj ar kelis svarbiausius tikslus.

Ar Jisy vienetas turi aiSkiai suformuluotg ir uZraSytg tikslg? Kokiu budu jis buvo
surastas? Ar jis yra realus? Svarbiausia, ar Jus juo tikite? Pasidalinkite darbo grupémis ir
aptarkite, kas jusy tikslg daro vertingu ir i$skirtiniu is kity. ISdiskutave, visa tai uzrasykite
ant lapo. Sulyginkite su kity grupiy mintimis.

Aptarg ir iSsiaiSking jiisy organizacijos tikslg, visi drauge suraSykite, sprendimus ir

zingsnius Siam ar keliems kitiems tikslams pasiekti.

Kaip prioretizuoti vieneto tikslus?

Labai sunku yra nusistatyti kelis pagrindinius vieneto tikslus, d¢l to, kad tai reikalauja ] antrg

plang nustumti kitas jdomias idéjas ar projektus. Taciau geras lyderis turi suprasti, kad visko

vienu metu jgyvendinti negalima, na o iSsikelty prioritety kiekis ir sudétingumas priklauso nuo

komandos ryzto, vidinio klimato ir, Zinoma, paties lyderio pajégumo.

Zemiau pateikta lentelé, kaip vienas i§ metody, padésianéiy susidélioti prioritetus pagal svarba ir

skubuma.



' Skubumo laipsnis

Aukstas Zemas

Zemas

Svarbumo laipsnis

Aukstas

Uzpilde lentele, padarykite i§vadas:
A — Nelabai svarbu, bet skubu

B — Nei skubu, nei svarbu

C — Svarbu ir skubu

D — Svarbu, bet nelabai skubu

Tokj metodq galite taikyti braizydami kelis kvadratus is karto, jeigu turite nemazq komandg ir

galite jgyvendinti daugiau tiksly.

Zemiau yra pateikiamas paprastas ir labai daznai vartojamas modelis, kuris lyderio role apibrézia

kaip pagarba darbui, individui ir grupei. Sie trys elementai yra glaudZiai susije vienas su kitu ir

jeigu vienas $iy elementy funkcionuoja blogai, tai paveiks ir Kitus du likusius elementus. Jeigu
darbas, kuris turi biti atliktas vadovy komandos néra aiskus, visa vadovy komanda nebeZzinos,
kaip jgyvendinti §] darbg, nariai pradés nerimauti ir nebenorés daugiau veikti, nes jaus
nepasitenkinimg esancia situacija. Taip pat vieno komandos nario nepasitenkinimas, sukelia labai
daug rizikos neigiamai paveikti visos likusios komandos nuotaikg ir uzsidegima. Galiausiai,

neissprestas konfliktas grupés viduje uzkirs kelig bet kokiai komandos sékmei, 0 tai padarys

8



jtakos kiekvienam komandos nariui — jis jausis nusivyles ir jsizeides. Sklandziai funkcionuojantis
kiekvienas Siy elementy yra butinas efektyvaus darbo komandoje, grupés produktyvumo ir

kiekvieno jos nario pasitenkinimo uztikrinimui.

Uzduotis

) X 4

Individas Grupé

Lyderio uzduotis yra sukurti ir palaikyti sqlygas, kurios sudaryty visas galimybes veikti Siai trijy
elementy sistemai.

IR VADOVAI ZAIDZIA

Kas pasaké, kad Zaidzia tik vaikai? Kartais suaugusiems Zaisti patinka daug labiau negu
vaikams. Nevenkite paprasty, nuosirdZiy metodu — jie néra nei prasti, nei paprasti, o
prisideda prie vadovy komandos formavimo.

1 Zaidimas

BATO ZAIDIMAS

Visi turi nusiimti batus ir juos sudéti j kriivag kambario viduryje. Batai yra sumai$omi. Zaidéjai
padalinami j dvi grupes. Duodamas startas, kiekviena komanda turi bégti ir ieskoti baty. Laimi ta

komanda, kurios nariai pirmieji apsiauna savo batus ir atsiséda ant Zemés.



2 zaidimas
TIESA IR MELAS

Kiekvienas komandos narys uzraso du teisingus ir vieng klaidingg fakta ant popieriaus lapo.
Zaidimo vedéjas surenka lapus ir faktus perskaito garsiai. Likusieji turi bandyti atspéti kieno yra

skaitomi faktai ir kuris i§ fakty yra melagingas.
3 Zaidimas
PRARASTOS ATMINTIES ZAIDIMAS

Vienas savanoris yra iSrenkamas ir jam yra diagnozuojamas visiSkas atminties praradimas.
Savanoris turi apsimesti nieko neatsimenantis i§ praeities. Likusi zaidéjy komanda sako dalykus,
kurie padéty praradusiajam atmintj grei¢iau jg atgauti. ,,Nukentéjes™ gali klausti klausimy, kurie
jam padety. Klausimai galéty biiti tokie kaip: ,,Kaip a$ elg€iaus tokiu ar tokiu atveju ?*, ,, Kokia

mano dazniausiai vartojama frazé ?*.
4 zZaidimas
ZMONIU RAIDES

Padalinkite Zaidéjus j grupeles, kurias sudaryty nuo 4 iki 5 Zaidéjy. Zaidimo vedéjas pasako bet
kokig raide. Kiekviena komanda ant zemés turi sudélioti raide i§ savo kiiny. Laimi komanda,

greiciausiai arba kokybiSkiausiai sudéliojusi raide .

5 Zaidimas

VAS - Kl - CI

Sudaromos dvi grupés. Per kiekvieng ,,vaskinimg™ komanda savo viduje turi susitarti, kokj
vieng zenkla rodys visi kartu sutartinai (Zirkles, popieriy, Sulinj). Komandos atsistoja viena pries
kitg ir pradeda ,, vaskinti ““. Vaskinimg laiméjusi komanda, jau prie§ pirmajj etapg turi iSsirinkusi
vieng zmogy 1§ komandos. To Zmogaus funkcija yra, jei komanda laim¢jo, bégti gaudyti kitos

komandos nario, kuris irgi buvo parinktas kaip savanoris bégimui. Jeigu bégantysis yra

pagaunamas anksciau, nei pasiekia ,,namy baze*, jis tampa kitos komandos nariu.
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6 Zaidimas

ZO0DIS IS ZMONIU KUNU

1. Pasidalinama j dvi komandas.

2. Komandos turi sugalvoti po zodj, susidedant; i$ to pacio raidziy skaiciaus.

3. Abiejy komandy nariai, nuskambéjus startui iSbéga i priekj ir i§ savo kiiny ant Zemés iSraito
pirmaja zodzio raide, teis¢jui patvirtinus raide, zaidéjai grizta | komanda ir juos greitai keicia kiti

komandos nariai, kurie i$ savo kiiny raito antrgja sugalvoto ZodZio raide.

4. Laimi ta komanda, kuri pirmoji baigia iSraityti savo Zodj.

7 Zaidimas

KORTU HIERARCHIJA

1.Zaidimo vedéjas paaiskina Zaidéjams, kad kiekvienas jy gaus po viena korta, j kurig negalés

zitréti. Kiekvienas Zaidéjas, nezitirédamas j savo korta, pasideda ja ant kaktos taip, kad Kiti

matyty skaiciy arba piesinélj, pavaizduotg ant jos.

2. Tada zaidéjams duodama minuté, vaiks¢ioti po kambarj ir matant kity zaidéjy korty verte,
atitinkamai su jais elgtis (pvz : jeigu kazkas ant kaktos laiko 2, tai su juo reikia kalbéti, kaip su
labai zemu, nevertu démesio, jei kazkas laiko ant kaktos tiizg, tai jis yra vertas pagarbos- tai
reikia jam parodyti.) Taip vaikStoma minut¢. Tada zaidéjy laukia uzduotis - sustoti j linijg nuo
zemiausios kortos iki aukS$c¢iausios, kol bandoma sustoti, nieks niekam nesako, kur reikia stoti.
Zaidéjas, atsimindamas, kaip su juo buvo kalbéta, atsistoja tarp ty Zaidéjuy, tarp kuriy mano, kad

turéty buti jo korta pagal eiliSkuma.
3.Visiems sustojus ] eil¢ yra leidZziama pamatyti savo kortas.

Aptarkite: kaip jautési zaidéjai, kurie buvo Zeminami, dél savo padéties ? O kaip jautési tie, kurie

buvo aukstinami ? Ar tai dar vis aktuali problema tarp vaiky ? Ar pastebite tai dirbdami su jais?
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LYDERIS, DIRBANTIS SU VAIKAIS

Vadovo tipas susideda i$ pasiruosimo ir asmenybés. Kadangi jgyti Ziniy néra Sunku ir sudétinga,
labiau reikéty ripintis vadovu, kaip pavyzdziu kitiems. “Zodis pamoko, pavyzdys patraukia”.
Vaikas jus stebi, uzuodzia, isgirsta, net tada, kai Jums atrodo, kad esate niekieno nematomas.

Tai ir yra tikrojo mokymosi is lyderio esmé .

Vadovas, dirbantis su vaikais turi mokéti sukurti malonia terpe, kuri suteikty galimybes

vaikui atsiskleisti ir kurioje jis noréty pasilikti. Kaip tai padaryti?

e Jausmas, kad priklausai vieningai grupei, turinciai stiprias tradicijas — Stai kas kelia norg
jauniems zmonéms likti. Si atmosfera yra tokia galinga, kad kiekvienas, atéjes j
skautiSkajj vieneta, suvokia, kad skautai gyvena kitokioje aplinkoje, kad yra verta stengtis
1§ paskutiniyjy. Faktas, kad vaikai yra pastebéti ir suprasti, skatina norg likti.

e Sukurkite skiltyje/draugovéje komanding dvasig — stiprios grupés jausmas vaikus iSlaiko
organizacijoje. Kaip vystysis skilties/draugovés tarpusavio santykiai priklauso nuo
vadovo.

e Skil¢iy sistema. Skil¢iy sistema yra paremta natiiraliu paaugliy principu burtis j grupeles,
kuriose jie vysto savo asmeninius bei bendravimo jgiidZius, mokosi prisiimti atsakomybe.

e Vadovo charizma ir kiirybiskumas. Charizmatinis vadovas skatina vaikus lankyti sueigas.
Tai, kaip vadovas pateikia informacija, daro stiprig jtaka ja pritmantiems. Pati medziaga,
kad ir geriausiai paruoSta, be vadovo charizmos, gali tapti nieko verta.

e Vadovas turi matyti kiekvieng vaika — matyti jo silpnagsias ir stiprigsias puses, jas ugdyti,
padéti joms skleistis.

e Vadovas turi pateikti i§Sukius. Tiek vaikams, tiek suaugusiems patinka i8siikiai. Leiskite
suprasti vaikui, kad visada esate pasiruosS¢s jam padéti jveikti i1§Suikius, taciau sugebekite
leisti jam skleistis individuliai.

o Leiskite vaikui suprasti, kad jis priklauso didelei organizacijai, kurig formuoja atributika,
Sventés, renginiai, Zaidimai, dainos, turintys didele reikSme visiems skautams.

e Parodykite vaikams, kad viska, ka jie mokinasi sueigy metu, galima pritaikyti realiame
gyvenime. (Netgi skauty priesakai — suskirstykite vaikus i kelias grupeles ir pateikite

situacijy i§ realaus gyvenimo, panagrin¢kite, kuris skauty priesakas yra sulauzytas, o
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kuris graziai panaudotas, pakalbékite, kaip yra puiku, kad zZinome Siuos priesakus, kurie
mums padeda dorai gyventi ir mokinti tuos, kurie nesupranta, kas yra grazus ir teisingas
elgesys).

Judékite. Neformalus ugdymas daznai apibiidinamas, kaip prieSprieSa formaliajam
ugdymui. O kaip mes suprantame formaly ugdyma? Nesuklysiu sakydama, kad visi
prisimena mokyklg ir/ar universitetg, kur mokomasi nejudant, nesikalbant, nezaidZiant.
Neformalusis ugdymas iSsiskiria mokymu Kkuo jvairesniais budais. Tai daznai yra
vadinama 4H pozilriu: mokymasis galva, rankomis, Sirdimi ir sveikata ( head, hands,

heart and health).

Vadovas turi uztikrinti vaiky ugdymo kokybe. Kaip tai padaryti?

Vadovas turi biti motyvuotas ir energingas — nuo vadovo energijos priklauso vaiky
ugdymo kokybeé.

Vadovas | pagalbg turi telktis savo padéjéjus ir pasidalinti darbais — daznai vadovams
atrodo, kad varginantis darbas be atokvépio yra geriausias dalykas, kurj jie gali duoti
vaikams, taciau vaikams reikia charizmatinio lyderio, o ne sausos ugdymo medziagos.
Planuokite. Net ir neformalus ugdymas reikalauja kruopstaus ir nuoseklaus pasiruo$imo
sueigoms. Vadovai turi turéti aiSkius mety/pusmecio planus, zinoti metodus, padésianéius
Siuos planus jgyvendinti.

Tam, kad tinkamai vadovautuméte savo draugovei/skil¢iai, privalote susidaryti mety
plana, kurj mety eigoje skirstysite j smulkesnes dalis. Tam, kad vaikai noréty kas savaite
keliauti  skauty uZsiémimus, jis turite jiems sukurti aiSkig tvarka, taisykles, kuriomis jie

galéty vadovautis.

Dirbdami su vaikais, turite atsizZvelgti j Siuos veiksnius, kuriuos turédami galvoje savo

skiltyje/draugovéje uztikrinsite veiklos tikslinguma ir kokybe

Igyjama patirtis

Malonus vadovy priémimas ir bendravimas
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e Patrauklios veiklos

e Asmeniniai i§Sukiai

e SkautiSkosios vertybés

e Gyvenimas ir veikimas gamtoje

e Jausmas, kad priklausai vieningai organizacijai, kurj iliustruoja bendri organizacijos
simboliai

e Dziaugsmas, kad gali padéti kitiems

e DemokratiSkas sprendimy priémimas

e Tradiciniy renginiy ir Svenciy reikSme

e Zaidimai ir dainos

Kokj vaika turime ugdyti:

e Autonomiska. Galintj priimti sprendimus ir tvarkytis savo gyvenima.

e Palaikantj. Besidomint;j ir besirtipinantj kitais.

e Atsakinga. Mokantj priimti savo sprendimy pasekmes. Mokantj priimti atsakomybe, kuri
ateina kartu su jsipareigojimais.

o [Isipareigojusi. Kuris gyvena remdamasis vertybémis ir idealais.

Zemiau pateikiamos schemos, kurios padés suprasti, kokius klausimus reikia i§sikelti
vadovams pradedant dirbti su vaikais ir taip pat, kuo turi remtis vadovy sugalvota veikla

skil¢iai/draugovei.

PrieS pradédami dirbti su vaikais, raskite atsakymus j Siuos klausimus:
KA? Kga vaikas veikia §ioje organizacijoje, kokios jo veiklos joje?

KAIP? Budas, kaip jgyvendinamos vaiko veiklos (darbo metodas).

KODEL? Vaiko aukléjimo tikslai, susije su organizacijos tikslais ir pagrindiniais principais.
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Sitllomos gairés Jusy darbo su vaikais programai:
S. — Specific. Apima viena, konkrety tikslg ir jj iSreiSkia aiSkiai suprantamais zodZiais.
M. - Measurable. Tikslas yra iSreiSkiamas taip, kad vaikai jj jsidéméty

A. - Achievable. Jis derinasi su jauno zmogaus sugebéjimais ir vaikas turi galimybiy jo siekti ir

pasiekti.
R. - Relevant. Jis atitinka jauno zmogaus poreikius.
T. - Timed. Veiklos turi biti atlickamos kuo tinkamiausius laiku ir per nustatyta laiko limita.

Zemiau pateikiami paprasCiausi sueigy planavimo modeliai, kurie padeda aiSKiai
isivardinti mety tikslus ir metodus, kuriais Siy plany pasieksite.

SUEIGOS, RENGINIO PLANAVIMO LENTELE:

Laikas Veiklos aprasymas Reikalingas | Atsakingas
inventorius Zmogus

Atvykimas

Pirmoji veiklos dalis

Zaidimas

Antroji veiklos dalis

Sueigos/veiklos
jsivertinimas

Susitvarkymas,iSéjimas

Geros sueigos turi tikslg. Joms pasibaigus jauti, kad kazkas atlikta. To pasiekti galima is anksto
numacius, kas bus daroma per sueigq. Tam, kad visy mety sueigos biity tikslingos, turi biiti

paruostas mety planas.
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SKILTIES, AR DRAUGOVES METU KALENDORIUS

Ménuo

Iprastos sueigos

Draugovés
Zygiai, renginiai

Tunto/krasto
renginiai

LS renginiai

Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Gruodis

Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Geguze

Birzelis

Liepa

Rugpjiitis
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DRAUGOVES METU VEIKOS APTARIMAS YRA LYGIAI TOKS PAT BUTINAS,
KAIP IR JOS PLANAVIMAS:

Vienas galimy mety veikos aptarimo varianty. Aptarimo esmé — perzvelgti per metus jvykdytas

veiklas ir apmastyti, ar veiklos buvo naudingos, idomios, ar vadovai tinkamai buvo jas paruose

VEIKLA AR PLANUOTA KODEL? AR VAIKAMS SI | KA GALETUME
VEIKLA [VYKO? VEIKLA DARYTI KITAIP?
PATIKO?

Pasakojimas:

Moteris atsivede savo siuny pas Gandj, kuris paklausé jos, ko ji nori. ,, Noriu, kad mano siinus
nustoty valgyti cukry “ — atsako ji. ,, Atvesk berniukg po dviejy savaiciy“, — pasaké Gandis. Po
dviejy savaiciy moteris su sunumi sugrjzo. Gandis atsisuko j berniukq ir sako: ,, Baik valgyti
cukry . Moteris nusistebéjo ir paklausé. ,, Kodél turéjau laukti dvi savaites, kad jis tai

pasakytuméte? *“ ,, Pries dvi savaites as irgi valgiau cukry“, — atsaké Gandis.
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SkautiSkas metodas, susidedantis i§ daugelio elementy yra priemoné, padedanti siekti jauny
zmoniy tobulinimosi. Skautiskas metodas, tik veikiant visiems jo elementams sukuria saugig ir
patogia aplinka, kurioje jaunuolis gali mokytis i§ savo patirties ir taip tobuléti, o véliau iSaugti |

savarankiska, padedancia, atsakingg ir atsidavusig asmenybg.

Skautybé yra paremta saviugdos principu. Tai reiskia, kad kiekvienas organizacijos narys nuo pat
pradziy turi galimybe biiti atsakingas uz visy savo geb¢jimy vystymg ir tobulinimg. SkautiSkas

metodas sukurtas tam, kad skatinty ir vesty jaung zmogy asmeninio tobuléjimo keliu.

SkautiSkas metodas yra esminis skautybés principas. Kiekvienas skautiskojo metodo elementas
atlieka savo funkcijg ir kiekvienas elementas papildo kitus. Ne visi metodo elementai yra taikomi
vienu metu, ir ne visi jy blina pirmame plane, tac¢iau tam tikroje laiko atkarpoje turi bati

naudojami visi skautiSko metodo elementai.

Skauty priesakai ir jZodis. Priesakai — skautiSkais principais paremtas gyvenimo btdo
kodeksas, kurj taikydamas jaunuolis lengviau suvokia vertybes. [zodis — asmeninis pasizadéjimas

gyventi pagal skauty priesakus.

Mokymasis veikiant. Vystymasis, paremtas asmenine patirtimi, o ne teorinémis Ziniomis.

SkautiSkas ugdymas yra aktyvus ugdymas.

Skiléiy sistema. Susideda i§ 6 — 8 nariy. Tokia sistema uztikrina, kad kiekvienas skilties narys

gali dalyvauti priimant sprendimus, gali biti i1Sgirstas bei iSklausytas.

Simboliné struktiaira. Simbolika skautuose atskiria amziaus grupes. Simboliné struktiira atitinka

vaiky bei jaunuoliy subrendimo lygj ir sutelkia démesj ] specifinius tos amziaus grupés poreikius.
Asmeniné pazanga. Asmeniné pazanga padeda jaunam Zmogui jsidiegti viding motyvacija, kad

sgmoningai ir aktyviai imtysi saves tobulinimo.

Gamta. Gamta yra nattiralus pasaulis, kuris suteikia galimybes zmogui ugdyti fizines, protines,

emocines, socialines ir dvasines savybes.

v —

kuris yra artimas vaikams ir kuris daro teigiamg jtaka jy brendimui. Vadovas, kuris yra

tarpininkas tarp suaugusiyjy ir vaiky, uztikrinantis, kad visi nariai grupéje jaustysi gerai.
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Skautiskasis metodas veiks tik tuomet, kai visos jo sudedamos dalys bus naudojamos vaikams
ugdyti. Jeigu triks nors vienos sudedamosios dalies, skautiSkas metodas nebus iki galo

veiksmingas.
PATARIMAI VADOVUI, DIRBANCIAM SU SKILTIMI AR DRAUGOVE

Geras vadovas visy darby nedaro vienas. Jis turi suvokti, kad pagalba i Salies yra naudinga ir
svarbi. Koks nors svecias gali biiti pakviestas sulaukus tam tikros progos arba teminés sueigos,
kurioje svecias galéty parodyti geresnj pavyzdj, nei tiesioginis vaiky vadovas. SkautiSkoje
aplinkoje visada atsiras ty, kurie gali padéti ir kuriy pagalba buty naudinga vaiky aukléjimui

gerinti.

Nevenkite stebinti vaiky. Kartas nuo karto sueigoje padarykite staigmeng. Net ir atéjes svecias |

sueiga yra puiki staigmena, kuri sukelia daug teigiamy emocijy vaikams.

Stebékite vaikus. Ne visada Jasy i§ anksto paruosta nuosekli sueigos programa bus tinkama tos
dienos vaiky nuotaikai. Biikite pasiruoS¢ reaguoti ir esant tam tikrai vaiky nuotaikai programa

koreguoti.

Judekite. Kad ir kokio amZiaus biity vaikai, neorganizuokite sueigy taip, kad vaikams visg laikg
tekty biiti seédimoje padétyje. Net ir 10 min. Zaidimas vaikus prablaskys ir sukurs teigiama
nuotaika. Nevenkite Zaisti. Zaidimai uzima didele skauty programos dalj, nes Zaisdami

mokomés. Stai kokias savybes ugdo Zaidimai:

e Vikrumag

e Susikaupimg

e Susivaldyma

e Drasa

e Susiklausyma ir pagalbg skiltyje
e Mandaguma

e Juokg ir linksmuma

e Drausme¢

e Tiesuma

e Sumanumg ir vaizduote
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e Vadovavimg
e Pastabuma
e Pasitikéjimg savimi

e Valios stipruma

Stenkités sueigy metu nerutulioti daug temy iS karto. Vaikai nespés deramai jsigilinti ir jsisavinti
tos dienos temos. Jeigu renkatés vieng pagrinding sueigos temg, stenkités ieSkoti susijusiy
potemiy, kurias galétuméte nagrinéti toje pacioje sueigoje. Labai gerai, jeigu randate judriy

veikly ar zaidimy tos dienos sueigos temai iliustruoti.

Nepamirskite remtis patyrimo laipsniais ir specialybémis. Tai yra puikios gairés Jusy vieneto
mety planui sudaryti. Nebiitina teorijos déstyti pazodziui, Svarbiausia, kad vadovas zZinoty, kokia
informacija turi pasiekti vaikus, o kaip ji juos pasieks yra vadovo vaizduotés ir patyrimo

klausimas.

Vadovams tenka pareiga sudaryti tokias salygas, kuriose vaikai galéty reikstis ir bresti. Kuo

sumaniau ir jvairiau Sis darbas atliktas, tuo geriau skautams.

Vadovas turi pajausti vyraujancig nuotaikag pries, per ir po sueigos. Jeigu tarp vaiky vyrauja
nerimastinga nuotaika vadovas turi | tai atsizvelgti ir sueigoje pravesti daugiau zaidimy. Reikia
mokéti pastebéti, jeigu vaikai sueigoje nuobodziauja ir bent trumpam jvesti kitokio pobuidzio

veikla.
Vadovas turi pasirtipinti, kad sueigoje vyrauty pozytivi ir smagi nuotaika.

Tikriausiai kiekvienas vadovas yra susidiires su situacija, kuomet j sueigg atvyksta ne tas
skaiius vaiky, kurio buvo tikétasi. Tokiu atveju reikia nenuleisti ranky, o greitai reaguoti ir

mokeéti pritaikyti numatytg veiklag maZesniam kiekiui skauty.

Tam, kad kuo reciau pasitaikyty situacijy, kuomet j sueiga atvyksta maziau vaiky nei tikétasi,
labai svarbu komunikuoti su vaikais bei jy tévais. Nebijokite jvesti tvarkos, kad tiek vaikai, tiek
Ju téveliai pranesty, kuomet j sueigg atvykti jie negali. Taip iSvengsite situacijy, kai likus labai

nedaug laiko iki sueigos pradzios tenka keisti numatytas veiklas ir programa.
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Kaip uztikrinti drausme sueigoje. Jeigu sueigos veiklos yra gerai suplanuotos, visi skautai yra
uzimti ir néra dykinétojy, vaiky drausmé bus geresné, nei sueigoje, kurioje j veiklg yra

jtraukiama tik dalis vaiky.

Vadovas turi stengtis, kad sueiga prasidéty ir pasibaigtu laiku. Daznai vaiky laukia téveliai, todél
negerai priversti juos ilgai laukti. Vykstant sueigai vadovai neturi galvoti, kokig veikla
sugalvojus toliau. Jeigu vadovas sueigos metu yra pasinéres ] jau vykstancios sueigos planavima,

jis negali stebéti vaiky ir vyraujancios nuotaikos sueigos metu. Tokia sueiga yra nekokybiska.

Leiskite vaikams aktyviai dalyvauti veiklose. Leiskite jiems patiems pravesti vieng ar kitg veikla.
Puikus buidas ugdyti susigyvenima skiltyse — duoti vienai ar kitai skilCiai pasireiksti pravedant
zaidimus, mokinant dainy, kitoms skiltims ir vadovams déstant teorija, kuria vedancioji skiltis

pasidomé¢jo ir kuri paciai skil¢iai yra jdomi bei aktuali.

Vadovas pats sau turi buti jsivardings kiekvienos veiklos tikslus. Jeigu vadovas nezino, kodél

vaikams reikia dalyvauti veiklose, jis negali noréti, kad ta suprasty vaikai.

Vadovas turi dirbti su uzsidegimu. Jeigu vienas vadovas veda zaidimg arba désto teorija, kiti

vieneto vadovai negali stovéti nuosalyje ir Snekétis tarp saves.

Tradicijos dar daugiau pakelia ir sustiprina skilties dvasig ir vieninguma ir taip pat duoda
vienetui tgstinumg. Net jeigu amZiaus grupéje keiciasi vaikai, vienetas iSlaiko savo charakterj,

nes tikslai ir darbai iSlieka tie patys.
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TESTAS

Sis testas skirtas iSsiaiSkinti, koks Jusuy charakterio bruozas labiausiai pasireiskia
netikétose situacijose

Visada | Kartais Retai Niekada
1. AS nesutinku, kad Zzmonés turéty pasitraukti suklyde 3 2 1 0
ir biiti uz tai smerkiami.
2. AS gerbiu kity Zmoniy jausmus. 3 2 1 0
3. AS mégstu permastyti savo poelgius ir ieskoti 3 2 1 0
prasmés darbuose, kuriuos dirbu.
4. AS su entuziazmu apsiimu lyderiauti ir turiu 3 2 1 0
sugebéjimy paskatinti kitus Zmones darbui.
5. AS esu mégstamas svecias kity Zmoniy namuose. 3 2 1 0
6. Man patinka jZvelgti abi situacijos puses ir a$ tai gerai 3 2 1 0
sugebu.
7. AS esu nervingas ir neramus. 3 2 1 0
8. AS esu pasiruo$es padéti Zzmonéms spresti jy 3 2 1 0
problemas.
9. AS mégstu iSauklétus ir mandagius Zmones. 3 2 1 0
10. AS susirenku faktus ir kiekvieng jy bandau suvokti 3 2 1 0
realiai.
11. AS jauciu, kad esu kity kritikuojamas. 3 2 1 0
12. AS dazZnai elgiuosi nenuspéjamai ir galiu prikalbéti 3 2 1 0
kvaily dalyky.
13. AS pasitikiu kitais Zmonémis. 3 2 1 0
14. Kai jauciuosi blogai, kreipiuosi j draugus. 3 2 1 0
15. AS sugebu gerai vadovauti. 3 2 1 0
16. AS nesielgiu vaikiskai. 3 2 1 0
17. Mano idéjos yra aiskiai suformuluotos. 3 2 1 0
18. Man riipi padéti vargSams ir silpniems. 3 2 1 0
19. AS kritikuoju kity Zmoniy elgesj ir sprendimus. 3 2 1 0
20. Mane lengva nulitidinti. 3 2 1 0
21. Man patinka juokauti, zaisti ir eiti j vakar¢lius. 3 2 1 0
22. Savo darbe laikausi numatyty taisykliy. 3 2 1 0
23. Man atrodo, kad yra nattralu, kad Zmonés turi 3 2 1 0
parodyti dékinguma, kai jiems biina suteikta pagalba.
24. AS greitai randu sprendimg daugeliui problemy. 3 2 1 0
25. AS kovoju uz kity Zmoniy teises. 3 2 1 0
26. AS galiu i8klysti i§ savo pasirinkto kelio tam, kad 3 2 1 0
patik¢iau kitiems.
27. Man patinka biiti informuotam, diskutuoti apie 3 2 1 0
politika ir kitomis, visuomenei aktualiomis temomis.
28. AS esu drovus ir nemégstu atsidurti démesio centre. 3 2 1 0
29. AS lengvai iSreiSkiu tai, kg jauciu. 3 2 1 0
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30. AS Zzmonéms parodau, kad jie man yra svarbus. 3 2 1 0
31. AS nemégstu zmoniy, kurie negali prisitaikyti prie 3 2 1 0
esancios situacijos arba tam tikry zmoniy.
32. Savo kalboje naudoju daug istiktuky. 3 2 1 0
33. AS gerai apgalvoju esamus faktus, prie§ priimdamas 3 2 1 0
kokj nors sprendima.
34. Man patinka guosti kitus. 3 2 1 0
35. Zmongs ateina pas mane, ieSkodami patarimo ir 3 2 1 0
paguodos.
O dabar suskaiciuokite balsus:
1, 4,9, 15,19, 23, 31 121 Kritiskas tévas
2, 8,18, 25, 30, 34, 35 121 Besiriipinantis tévas
3,6,10,17, 24, 27, 33 121 Suauggs
5,12,13, 16, 21, 29, 32 121 Laisvai besielgiantis vaikas
7,11, 14, 20, 22, 26, 28 121 Paklusnus vaikas
O dabar nusipieskite savo Ego lentelg:
20

15

10

5

Kritiskas tévas | Rupestingas tévas Suauges Laisvai Paklusnus vaikas
besielgiantis
vaikas
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SESES VADOVES, BROLIAI VADOVAI!
Raskime laiko galvoti — tai jégos Saltinis.

Raskime laiko dirbti ir mokytis — tai pasisekimo paslaptis.
Raskime laiko skaityti — pasisemsime isminties.
Raskime laiko atsikvépti — uzsitikrinsime jaunyste.
Raskime laiko buti maloniis ir draugiski — tai kelias j laime.

Raskime laiko juoktis — tai sielos muzika.

Raskime laiko dalintis — diena per trumpa, kad biitume savanaudziai.

Antanas Saulaitis
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