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Juk tarnaujame DIEVUI ir TEVYNEI
bei padédame ARTIMUI, skleisdami
skautiSka idéjag ir puoselédami
vertybes, kurios jau daugiau nei
Simtg mety augina ir stiprina musy
skautiskag Seima.

Jvadas

Labas, skaute,

su neapsakomu dziugesiu noriu tau pristatyti Sj maza skautiskos (ir ne
tik) literaturos bei savo ir skirtingy vienety asmeniniy patirCiy konspektg -
skiltininko uzrasus, kurie, tikiuosi, atsakys j daugumg tavo klausimy apie
skiltininkavimg ir lyderyste, o praktiniai patarimai palengvins vykdomas
veiklas.

Siame leidinyje rasi Robert Baden - Powell, Roland Philipps, John Lewis,
Antano Saulaicio ir kity zymiy pasaulio ir Lietuvos skauty minciy, mokslininkuy,
daktary ir kity specialisty, dirbanciy lyderystés sferoje, surinktos medziagos
santrauky, persipinanciy su asmeninémis skauty ir jy vienety patirtimis.

Svarbu atminti, kad tai néra vadovélis — tai
tik vienas is daugelio buduy, kaip Zvelgti i
skautavimo zaidimg, skilciy sistema bei

zinoma skiltininkavima.

SKILTININKO UZRASAI

Dominykas Zidonis
Leidinio sudarytojas




Skiltis

SkilCiy sistema

Kiekviena draugové susideda is dviejy ar daugiau
skil¢iy po 6 - 8 berniukus. Svarbiausias skil¢iy
sistemos tikslas - kad kuo daugiau berniuky :
pajaustu atsakomybe. Draugininkas, suteikdamas x
savo skiltininkui tam tikrg galig, pasitikédamas juo 4
ir leisdamas jam laisvai veikti, padarys berniukui
daug teigiamos jtakos.

Robert Baden-Powell

Visas skautavimo zaidimas, pasak jkurejo, paremtas skilCiy sistema, kuri
kiekvienam skilties nariui suteikia auginantj atsakomybés jausma. Sis padeda
ugdyti tikrg, savimi pasitikintj ir gebantj dirbti komandoje skautg - atsakingos
visuomenes narj.




Noredami skilCiy sistemg pritaikyti realybéje, iS pradziy reikia suprasti,
kad tai néra tik metodas, kuris gali buti naudojamas, bet kad jis yra butina
draugovés ar bet kokio kito didesnio skautisko vieneto veikimo salyga. Sia
sistemg galima jgyvendinti plaCiau ar siauriau, tacCiau svarbiausia sistemos
esme yra nedideli skauty bureliai, kuriems vadovauja jauni, bet atsakingi jy
paciy parinkti vadai - SKILTININKAI.

R. Philipps leidinyje ,SkilCiy sistema“ nurodoma ir praktine skilCiy
sistemos taikymo pusé. Tokio vieneto buvimas paremtas idéja, kad skauto
budas iSugdomas tuo, kg jis jau turi savyje, stengiantis neprimesti jiems nieko iS
Salies. Taip augdamas skautas pats savyje iesko ir kursto skautiska nuotaikg ir
dvasig, kuria uzdega ir kitus.

Skauty judéjimas pats savaime yra originalus
judéjimas. Norint gerai jgyvendinti skautybés
principus, reikia naudoti itin originalius ir
sekmingus aukléjimo metodus. Sie metodai
atsispindi Zodziuose ,skilCiy sistema”.

Roland Philipps
Vienas pirmujy skauty judéjimo lyderiy
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Skilties simboliai

Tai, kas privalu kiekvienat save gerbianciai skilciai, tai - kas
leidZia iSsiskirti iS Rity...

Kiekviena skiltis yra jaunas* ir mazas, bet - iS tiesy — pats svarbiausias
skautiskas vienetas, kuris turi savo pavadinimg ir simbolikg. R. Baden -
Powell'is moke, kad kiekviena skiltis, turi turéti ir savo Suksnj, kurio pagalba
vieni kitus miske net ir naktj gebétume rasti. Prie visy Siy simboliy, kiekviena
skiltis gali tureti ir savo tradicijas jvairiausioms skautiSkoms akimirkoms ar net
legendomis apipintas paslaptingas veiklas, apie kurias zino tik vieneto nariai.

Tiesg pasakius, net ir tuo apsiriboti skiltis neprivalo.

*jaunas - skiltis labai daznai atsinaujina (nariai iSauga ir persikelia j Ritq skilt}), tad skilties nariy kaita
yra zymiai didesné nei draugoviy ar tunty.

PAVADINIMAS O TRADICIJOS
PAREIGOS ‘

7 N 7 N



Pavadinimas

Pagal R. Baden-Powell'io mokymg ir Lietuvos Skautijos nuostatus, visos
skiltys vadinamos gyvinuy arba augaly vardais, geriausia tokiais, kuriy galime
rasti apylinkése: vieni iS pavyzdziy - pilkyjy kiskiy ar lapuciy skiltys. Tiesa,
skraidancCiy gyvuny ir pauksciy vardai tinkamiausi oro skauty skiltims, o
vandens gyviy ir augaly pavadinimai graziausiai puosia jury skauty valtis (tai
yra skilties atitiktis: draugové - laivas, skiltis - valtis).

Gairele

Gairelé - tai pagrindinis skilties simbolis, reprezentuojantis ja - kaip
atskirg vienetg, turintj savo identitetg. Kiekviena skiltis turi savo simbolj, kuris,
pasak LS véliavy, gairiy ir gaireliy nuostaty, yra trikampio formos iSsiuvinétas
juodu siuly amziaus grupés spalvos audinys - trikampe veliavéle, kurioje
vaizduojamas skilties gyvunas ar augalas (detaliau apie tai ziurekite leidinio
prieduose).

Gairele kiekvienas skautas privalo gerbti ir saugoti, o kiekviena skiltis turi

ir uz ja atsakingg zmoguy - gairelininka, bet apie tai, truputj veliau...
Tai kg reiskia ,gerbti ir saugoti gairele? Tai visy pirma palaikyti jg
tvarkingg, reprezentatyviai su ja elgtis, nepalikti jos be prieziuros - saugoti ir
myléti. Kiekvienas, tikiu, gerbiame ir saugome savo kaklaraistj, tad tokio pat

atsakingumo reikalauja ir skilties gairele.
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Suksnis

Robertas Baden-Powell'is savo knygoje ,Skautybé berniukams* Salia Siy
esminiy skilties atributy nurodo ir skilties Suksnj - tai yra skilties gyvunui
budingo garso pamegdziojimg, kurj privalu zinoti ir moketi kiekvienam skilties
nariui.

Joks skautas neturi teisés naudoti ne savo skilties suksnj
Robert Baden-Powell

Kiekviena skiltis naudodama savo Suksnj gali lengvai susikalbeti
miskingose vietose - skirtingi Suksniai gali buti panaudoti tarsi kodai zZinutéms
ir jspéjimams siysti.

Kaip atsirado ir kam reikéjo Suksniy?

Prisiminkime, kaip atsirado skautybés id¢ja - R. Baden-Powell'is subure
grupe jauny berniuky, kuriuos apmoke zvalgams butiny savybiy ir su jy pagalba
kovojo Mafekingo musyje. Kad besislapstydami berniukai neiSsiduoty priesams,
reikeéjo naudoti tokius jspejamuosius signalus, kurie neiSsiskirty is aplinkos, bet
buty suprantami kity. Tokia zaidimo forma persikele ir j skautiskg organizacija
- skiltys mokesi staugti, riaumoti ir ,kalbéti* kaip gyvunai, kuriy vardais
pasivadino, stengdamiesi neiSsiduoti ir buti atpazjstamiems tik savo skilties
nariy.

Dabar tokiy Suksniy panaudojimas gali praversti zaidziant karinius ir
strateginius zaidimus tarp skilCiy ar stovykly naktinése veiklose.

Tradicijos

Tradicijos skiltyje (ir draugovéje) gali buti kuo jvairiausios: nuo naujo
skilties nario priémimo j skiltj, skautiSka Seimg (jzodZio metu) ar net jau
atsisveikinimo ir islydéjimo j kita vienetg. O kur dar gimtadieniy bei kity
svarbiy daty miné¢jimas... tradicijy sarasas néra (o gal ir niekada nebuvo)
baigtinis, kiekvienas vienetas pats kuriasi savo istorija, tradicijas ir paprocius. O
detalesnius pavyzdzius apie juos perzvelgsime skiltyje ,Skiltininko zaidimo
aikstele. Tradicijos".

<
-
O
1]
=
(7]
(7))
—
[
=
X
(7]




Skilties pareigos ir atsakomybés

Geroji skiltis yra draugy skiltis — joje myli
ir gerbia skiltininkg, visi istikimi skilciat ir,
kaip geros futbolo komandos nariai, visi
yra pasiruose aukoti savo asmening naudq
deél bendros grupés sékmes.

John Lewis
Vienas pirmuyjy skauty judéjimo lyderiy

Perfrazuokime R. Baden-Powell'io mintj ir pasinaudokime LS nurodytu
skilties apibrezimu, kad skiltis yra pastovi 4 - 10 bendraminciy grupele, kurioje
vieni iS kity besimokydami auga ir tobuléja skautai. Tai pabandykime prisiminti
ir aptarti pagrindines (ir ne tik) skilties pareigas ir jy atsakomybes.

Kiekvienam skilties nariui svarbu tureti tam tikras pareigas, kurios
padety jam tobuléti ir augti, jauCiant atsakomybe uz savo veiksmus ir kitus
skilties narius. Sios pareigos taip pat yra ne ka maziau svarbios ir skilties veiklai
uztikrinti.

Nors gali pasirodyti, kad pagrindinés pareigos (t.y., skiltininkas,
gairelininkas ir pan.) néra skirtos vienam ar kitam skilties nariui, pabandykite
rasti alternatyvias pareigas, kas domina jj, kg jis skiltyje noréty veikti - tuo
labiau, kad pareigas ir jy atsakomybes galite susigalvoti ir patys.




Pastaba: Sios atsakomybés yra pavyzdinés ir surinktos i$ jvairiy vienetu, tad
kiekviena skiltis (padedant draugininkut ar kitam vadovui) gali susidaryti savo
skilties pareigybiy atsakomybes ir pasipildyti jy sarasq.

Skiltininkas

Kontaktuoja su visais skilties nariais

Seka skilties darbus ir primena kitiems nariams apie pasiruosima
sueigoms ir renginiams

Pasirupina, kad kas karta sueigose raportuoty vis kitas asmuo
Koordinuoja skilties veikla, paskirsto darbus skautisky veikly metu

Yra tikras pavyzdys

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Paskiltininkas

Pavaduoija skiltininkg ir atlieka jo pareigas Siam nesant

Pasirtipina, kad iki rikiuotes skiltis turéty daing ir Sukj (jei néra uz tai
paskirto atsakingo asmens)

Rupinasi skilties nariy savijauta renginiy metu

Gairelininkas

Drauge su skilties nariais sukuria skilties simbolj

Pasiuna gairele ir rupinasi, kad ji buty kiekvienoje sueigoje ir renginyje
Reikalui esant, pataiso gairele

Renginiy metu pasirupina, kad gairelé turéty savo vietg ir buty laikoma
pagarbiai

Cia tik dalis galimy (ir neprivalomy) pareigybiy. Yra be galo daug jvairiausiy
varianty iSsirinkti pareigas: jei vienas iS nariy niekada iS ranky nepaleidzia
fotoaparato, galbut jis galéty buti skilties fotografu. Neapsiribokite pateikty
sgrasu, ir leiskites j kelione po savo fantazijg ir atsizvelge j skilties poreikius
tikrai galite rasti jvairiausiy spalvy pareigybiuy.
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Stkininkas

Pasirtpina daina ir Sukiu rikiuotés metu
Zino, moka ir geba laiku pavartoti skautiskus $ikius (pvz. vakaro lauzo
pasirodymo metu)

Metrastininkas

Sukuria skilties metrastj

Ji pildo bent karta | meénesj su renginiy/sueigy aprasymais,
nuotraukomis kity skilties nariy pasisakymais

Saugo ir globoja skilties metrastj, visada turi jj su savimi skautiSky
renginiy metu

Gimtadienininkas

Zino visy skilties nariy gimimo datas

Arteéjant skilties nario gimtadieniui, suorganizuoja pasveikinimg

Apie artéjantj ir planuojamg gimtadienj informuoja vadova, kad skirty
laiko sueigoje

Maistininkas

Pasirtupina maistu skilties renginiy metu

Zino skilties nariy alergijas ir mitybos ypatumus

Pildo, saugo ir globoja skilties recepty knygele

Renginiy metu geba ir gali pagaminti visus patiekalus, esancius skilties
recepty knygeléje

Motyvatorius

Rupinasi skilties nariy nuotaika sueigy ir renginiy metu
Geba nuteikti ir motyvuoti skiltj darbui
Visada zino kaip pralinksminti ir pradziuginti kita skautg

Kalendorininkas

Pildo skilties kalendoriy pagal vadovy paskelbta informacijg
Priziuri ir globoja skilties kalendoriy
Kalendoriui pasibaigus, pagamina naujos jo lapus
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Skiltininkas

BP zodis skiltininkams

AS noriu, kad jus, skiltininkai, lavintuméte savo skiltis vient
patys, nes jus galite prieiti prie kiekvieno skilties berniuko ir
iSugdyti ji tikru vyru. Nebus jokios naudos, jei vienas berniukas
bus iSpruses, o kiti - niekam tike. Turite stengtis lavinti juos
visus. Svarbiausia - jusy paciy pavyzdys, nes kaip elgsités jus,
taip elgsis ir jusu skautai. Parodykite jiems, kad mokate vykdyti
isakymus, ar jie duodami zodziu, ar uzrasyti kaip taisyklés.
Parodykite jiems, kad gebate jgyti jvairius skautiSkus patyrimo
laipsnius, ir jusu berniukai, kiek pakalbinti, seks paskui jus.

Bet nepamirskite, kad turite juos vesti, o ne stumti.
Robert Baden-Powell

Kokj skiltininkg mato patyre skautai?

Siame skyrelyje pateikiama apibendrinta surinkta informacija i%

susitikimu su Paneveézio krasto ir Vilnius krasto Sventaragio tunto patyrusiais

skautais.

CHARAKTERIS

Apibendrindami skilties lyderj, mokymuy dalyviai
pabreze, kad skiltininkas turéty turéti Ziniy pranaSuma,
t.y. siekti tobuléti asmeniSkai, mokytis, jgauti jvairios
patirties, kuria veéliau galéty pasidalinti su savo skilties
nariais, taip tapdamas tarsi jy skautiSku mokytoju. Svarbu,
kad skiltininkas buty drasus, imtysi skilties lyderio
vaidmens, nebijoty ieSkoti naujy keliy ir klysti. Esant
krizinei situacijai (jvykiams pasisukus ne taip kaip planuota)
gebéty nuraminti savo bendraamzius ir nepasimesty,
ieskoty budy kaip tai iStaisyti. Budamas skilties lyderiu,
vadovautuysi skautiSkais principais, Stkiu ir priesakais, buty
tikras pavyzdys ne tik savo skilties nariams, jausty
atsakomybe ne tik uz save, bet ir visg skiltj - nes jis yra jos
veidas, tas zmogus, kuris ja reprezentuoja visur ir visada.




Skiltininkas yra butent tas zmogus, kuris motyvuoja
kitus veikti ir dalyvauti, mokytis ir augti drauge ir atskirai
po viena. Skiltininko pagrindiné veikla - stebeti kitus
skilties narius ir padeti jiems rasti budus, kurie prisidety
prie asmenybiy augimo, skilties bendro darbo kokybeés.

Skiltininkas dalyvauja ir veda sueigas, moko kitus

skilties narius skautamokslio, dalinasi savo turimomis

SODATIA

ziniomis.
Skiltininkas atstovauja skiltj ir teikia raportus
draugininkui, virSininkui.

PAREIGOS

Kontaktuoja su visais skilties nariais

Skiltininko pareiga palaikyti artima kontakta su kiekvienu skilties broliu ir
sese bei, zinoma, vadovu - draugininku. Svarbu sukurti patikimg, saugy ir Silta
rySj su kiekvienu nariu, taip uztikrinant pasitikéjima, kuris padeda augti
kiekvienam (tiek skautui, tiek vadovui, tiek ir skilcCiai).

Seka skilties darbus ir primena kitiems nariams apie pasiruosimg sueigoms
ir renginiams
Skiltininkas neturi buti jkyrus ir nuolat mastyti uz kitus, taciau turi sekti
skilties pulsg, stebeti kaip sekasi visiems ir pasirupinti, kad veiklos vykty kaip
planuota - t.y. joms buty pasiruosta atitinkamai

Pasirtipina, kad kas kartg sueigose raportuoty vis kitas asmuo

Raportas nepatyrusies (ne apie kaklaraistj ¢ia) skautams daznai atrodo
baisus ir nejmanomas dalykas, todél skiltininko pareiga yra iSmokyti ir patiketi
Sig svarbig veiklg vis kitam nariui, kad visi esant reikalui mokéty tinkamai
atiduoti raportg.

Taciau Si pareiga ne tik susijusi su raportais, tai ir sueigos vedimo bei
kitais klausimais galiojanti taisyklé - leisti kiekvienam pasireiksti skilties nariui.
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Koordinuoja skilties veikla, paskirsto darbus skautisky veikly metu

Kadangi jau nusprendeme, kad skiltininkas yra tas, kuris geriausiai
pazjsta kiekviena, todel nenuostabu, kad koordinuodamas skilties veiklg jis ir
atsako uz darby pasiskirstymg, stebi skilties progresa ir yra pasiruoses
pagelbeti kiekvienam broliui ar kiekvienai sesei.

Yra tikras pavyzdys
Nenuostabu, kad skiltininkas yra pavyzdys, tokiu jis ir turi likti, nuolat
tobuléti pats, ieskoti naujy sprendimo budy, stengtis jgyti naujy jgudziy, kad
savo pavyzdziu motyvuoty ir kitus brolius ir seses.
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Skiltininkas skautiskoje literaturoje

Stai visa sékmés paslaptis - skiltininkas privalo
buti tikrai artimas kiekvienam savo skilties
berniukui. Reikia dométis kiekvienu atskirai, ji
stebéti ir raginti, jam padéti ir is tikruju
naudoti visqg savo energija, kad is jo
padarytuméte gerg skautqg. Kartais atrodys, kad
berniuku tenka nusivilti - tai nesvarbu, dar jo
nepaleiskit. Skiltininkas yra savo skauty
draugas ir jeigu jus apleisit drauggq, kai jis eina
ne visai tikru keliu, jus nesate jo tikras
draugas.

John Lewis

Praeito Simtmecio skautiskoje literaturoje skiltininkas vaizduojamas kaip
riteris - tas, kuris su pulku savo kariy yra pasiruoses traukti j kelion¢ ir nebijo
jokiy isSukiy, galincCiy atsirasti kelyje. Jis puikiai pazjsta kiekvieng savo skilties
narj, zino, kaip ji padrasinti, kaip prieiti prie jo, zinodamas stipriausias
kiekvieno savybes, jas butinai iSnaudos, o silpniausias - padés sustiprinti.
Niekada nepaves darbo kitam, kurio pats negalety atlikti. Visada ir visur
pasiruoses padeti - buti tikru savo skilties pavyzdziu.

Retas vadovas, kuris neprarasdamas savo autoriteto skauty akyse, gali
buti jiems puikus draugas - tad skiltininkas yra artimiausias zmogus, kuris gali
padeti iS kiekvieno iSauginti tikrg skautg.

A. Saulaitis knygoje ,,Skautisky vienety vadovai ir vadoves® teigia, kad
draugoveje sekmingai skautauti galima tik tokiu atveju, kai yra vadovaujamasi
skil¢iy sistemos principais, t. y., sukuriama tikra skil¢iy darbo darna, o
draugoves skautavimas jgyvendinamas per skiltininkus. Suteikiamas
atsakomybés ir savarankiSkumo jausmas skiltininkui prisideda ir prie vieneto
tvarkos ir disciplinos palaikymo - pritaria J. Lewis: ,Cia beveik viskas priklauso
nuo skiltininko. Jis turéty visada atminti, kad yradaugiau nei tik skautas — jis
yra vadas ir vadovauja Ritiems. Skautybé néra tik puikus Zaidimas, tai budo
aukléjimas ir tas, kas geidzia garbés buti vadovu, taip pat privalo prisiimti
atsakomybe buti auklétoju bei charakteriy formuotoju.“



Tesdamas ir plétodamas $ig mintj J. Lewis jauniesiems skiltininkams
primena, kad nevalia buti vadu del garbés: egoistiskas vadovas yra niekas tikes,
o skiltis nustoja augti ir tobuleti.

Savo leidinyje jis taip pat pateikia jdomy skauty skirstyma j dvi grupes:
pirmojoje kategorijoje yra paprastas skautas, kurj auging ir formuoja jo vadovai:
»IS pradziy jis gali atrodyti kaip ir daugelis paprasty berniuky - linkes
patinginiauti, nemokantis saves valdyti, daznai nemandagus. Jei jo vadai
tinkamai atlieka savo pareigg, jis ilgainiui tampa geru skautu - tiesiu,
neegoistisku, moraliu, sveiku, pasitikin¢iu savimi, sumaniu, sveiko kuno ir
dvasios.* Cia jau skauto vadovo atsakomybé, tokj ji iSauginti. Antrojoje grupéje
— vadai, kurie atsako uZ visus organizacijos reikalus. Siy vadovy gretose yra
visos organizacijos vyriausieji vadovai, tuntininkai, draugininkai, ju
pavaduotojai, tiesioginiai vaiky vadovai ir, Zinoma, skiltininkai. Stai kokia
garbingg vietg uzima Sie skilCiy lyderiai.

SKAUTAI

Augantys skautai Vadovai

Skiltininkai

Si schema biitent ir simbolizuoja, kad skiltininkai, nors dar patys yra augantys
ir tobuléjantys skautai, taciau jau gali buti priskiriami vadovams, juk skilCiai
didesne jtaka turi jaunasis lyderis - skiltininkas.
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Lyderysté

LYDERIS ar VADOVAS?

Pasinerkime j platyji pasaulj ir trumpam nutolkime nuo skautuy.
Pirmiausia aptarkime dvi sgvokas: vadovo ir lyderio. IS pirmo Zzvilgsnio gali
pasirodyti, kad Sie du terminai yra sinonimai, tacCiau atidziau panagrinéjus
galime rasti esminius charakterio budo skirtumus.

Lietuviy kalbos Zodynas pateikia tokias Siy zodZiy reikSmes:
«» Vadovas - kas vadovauja, yra atsakingas; vedlys;
«» Lyderis - tai politinés partijos, profesinés sgjungos ar kitos grupes
vadovas, vadas, pirmaujantis asmuo ar komanda.

Vadinasi skirtumas tarp lyderio ir vadovo sgvoky tikrai yra, taciau
paieskokime daugiau Siy dviejy asmenybés tipy palyginimuy.

Vadovavimo sqvoka daugiausiai sustjusi su pagrindinémis funkcijomis:
planavimu, organizavimu ir kontrole. Asmuo gali buti geriausias vadovas:
gerai planuoti, puikiai administruoti, stratequoti, taciau jam gali tiesiog trukti
lyderiui butinuy sugebéjimuy; lygiai taip pat ir asmuo gali buti efektingas
lyderis: gebéti jziebti entuziazmg, suburti komandg, taciau jam gali trukti
vadovo sugebéjimy, kad visq Zmoniy energijq pakreipty reikiama linkme.

Remdamiesi Sia mintimi, galime daryti prielaidg, kad butent skiltininkas
ir yra skilties lyderis, kuris visad kartu su kitais skilties nariais iesko tikslo ir
budy jam pasiekti, dirba ne dél asmeninio, o bendro siekio, besimokydami vieni
is kity.

Skaitant Siuos zodzius, galime aiskiai iSskirti skirtingas funkcijas: vadovas
vadovauja ir nurodinegja, o lyderis imasi darbo drauge ir pats veda komandg j
priekj.

A. Stoskutes leidinyje ,Lyderystés kompetencijos raiSka skirtinguose
organizacijos valdymo lygiuose® lyderysté yra iSkeliama kaip modernesné

vadovavimo atSaka, tad iSskiriamos ir kintancios puoseléjamos vadovo -
lyderio savybeés.


https://epubl.ktu.edu/object/elaba:14475029/

Tradicinis poziaris

Ekspertas, atsargiai Zvelgiantis | naujoves

Kontroliuojantis

Nukreipiantis

Manipuliuojantis

Nekantrus

Orientuotas j tiksla

Motyvuotas

Neprieinamas

Siuolaikinis poziuris
Atviras mokymuisi ir informacijai
Padedantis ir kartu kuriantis
leSkantis sprendimo kartu
Jgalinantis
Kantrus ir tolerantiskas (pakantus)
Svarstantis tiksla
Motyvuojantis

Prieinamas ir draugiskas

Vadovas veikia daugiau individualiai ir tik jpareigoja savo pavaldinius

dirbti, kad buty pasiektas organizacijos tikslas, o tuo metu lyderis yra

neatsiejamas nuo savo komandos. Jis yra jungiamoji jos grandis, padedanti

visiems siekti vieno bendro paciy iSsikelto tikslo.

Siuolaikinis pozitris - geriau ir tiksliau apibudina Siy dieny tikruosius

lyderius, kurie skautiskoje plotméje atitinka skiltininkus. Verzlus ir pasiruose

tobuléti jaunieji lyderiai yra atviri mokymuiti, kartu ieSko sprendimuy,

jgalindami kiekvieng komandos narj.
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Lyderystés mokyklos

Pasidomékime lyderystes istorija ir jos skirtingomis Sakomis -
mokyklomis.

Paskaitykime iStrauka iS straipsnio ,Suremkime galvas ir raskime
geriausig sprendimg” ir jame pateikiamas vadovavimo ir lyderystes ekspertes,
socialiniy moksly daktares Alisos Miniotaityteés mintis apie lyderyste.

Lyderysté dar niekada nebuvo tokia horizontali, kokia yra Siandien. Butent
horizontali, jtraukianti lyderyste yra ,ant bangos“. Pasaulyje vis labiau ryskéja
pasidalintoji lyderysté (angl. distributed and shared leadership), kai lyderis dalijasi
lyderyste ir atsakomybe su Ritais. Kaip as, budamas vadovu ir lyderiu, galiu dalintis
lyderyste visuose etapuose: deleguojant, itraukiant narius | problemu sprendimg,
kuriant idéjas, formuluojant tikslg? Tokia lyderysté siandien laikoma pazangiausia,
nes ji augina sekéjus, augina darbuotojus. IS esmés kiekvienas norime buti itrauktas,
kurti prasme, dirbti prasmingq darbq.

Kita populiari lyderystés Saka — autentiskoji lyderysté. Tai lyderyste, paremta
saves pazinimu ir elgesiu, Rylanciu iS Sio pazinimo. Tai reiskia buvimg savimi.
Pagrindiné mintis - kiekvienas lyderis turi gerai save pazinti ir buti autentiskas
bendraudamas su sekéjais. Autentiskas lyderis pazista savo emocijas, stiprybes ir
trukumus, vertybes ir prioritetus, yra prognozuojamas ir nuspéjamas. Toks lyderio-
sekéjo santykis paremtas pasitikéjimu, sekéjas jauciasi saugus.

Dar viena pripaZinta lyderystés mokykla — tarnaujanti lyderysté. Siuo atveju
lyderis yra kaip pokyio moderatorius. Siandien ie trys lyderystés tipai yra naujausi.

IS ties puikus Vilmos Venckutonytés straipsnis (nuoroda j ji leidinio
pabaigoje), kuriame aptariamos horizontaliosios lyderystes trys skirtingos
Sakos, kuriy bruozy derinj galime priskirti skiltininkui budingai lyderystei:
jtraukianciai kiekvieng narj, autentiSkai ir suteikianciai galimybe lyderiui
paciam augti ir tobuléti bei, zinoma, tarnaujanciai - ,tarnauti Dievui, Tévynei ir
padeti artimui“ skamba patyrusiy skauty jzodyje.
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Pazvelkime j Venckotunytes Vilmos iSskirtus kelius pagrindinius lyderio
tipus ir kuo jie skiriasi vienas nuo kito.

Geba paveikti kity emocing¢ aplinkg ir asmens

Aplinkos saves suvokima joje. [kvepéjas.
Priimantis sprendimus vienas ir tik priziurintis,
Autokratinis kad darbai vykty, kaip jo paties suplanuota.
Stebétojas
. .. Vadovauja pagal tam tikrg schema, laikosi
Biurokratinis Ja paga’ 25 2
procedury. Nuspéjamas.
. - Motyvuoja ir suteikia energijos ir uzsidegimo
x Charizmatinis yvuol . el g.
>§ savo komandos nariams. Komandos motoriukas.
)
o i
S Demokratini ISklauso kiekvieno ir priima visoms puséms
N cmokratinis tinkamg sprendimg. Kompromisy ieSkotojas.
2
QL Orientuotas j Skiria visg savo démesj darbui ir uZduotims.
) uzduotis Prizitrétojas.
>
- Orientuotas j Siekdamas efektyvumo, apmoko ir ugdo savo
L zZmones komanda.
>’ o oex L Neteikia nuolatinés priezitros, palieka komand
.J NesikiSantis SR P g
dirbti pacig. Nesantis Salia.
o Kuriantis naujas idéjas, motyvuojantis komandg
Pasikeitimy dirbti, bet nesikiSantis j smulkmenas. Matomas.
Padeda komandos nariam siekti ju tiks] =
. . adeda komandos nariam siekti jy tiksly,
Veiksmingas ; : o SRS Q
patenkindamas jy poreikius. -
w
g
, _ Baudziantis ir apdovanojantis kiekvien -
Veiksmingas P ) 2

komandos narj uz jo nuopelnus.




Skiltininko zaidimo aikstele

..atsakomybé ir iniciatyva, vykdomos gyvenime, yra svarbiausiu budo bruozu

ir sunkiausiu moRyti...
Robert Baden - Powell

Tai visa erdve, kurioje skiltininkas gali realizuoti save. Taciau kur baigiasi
Si aiksStele?

Siame uZrasy skyrelyje apie skiltininkg jau paminéjome pagrindines
skiltininko atsakomybes, taciau kiek aktyviai jas apsiims skiltininkas - tai tik
nuo jo priklauso.

Skiltininkas drauge su savo skiltimi gali nusistatyti taisykles ir
susitarimus, kurie padés uztikrinti drausme skiltyje, kokybiskg ir draugiska
aplinkg veikti, kurti ir svarbiausia augti.

Skiltininkas gali inicijuoti skilties renginius - vakarus ar mazus zygelius,
apsiimti vieneto renginiy kurimu ir iniciavimu ar pagalba prisidedant prie ju.
Taip pat kviesti skiltj vykti j kity vienety renginius - stovyklas, kuriose
susipazinty su kity krasty skautais, stiprinty savo skilties bendruomeniskumag:
pvz., stovyklas, kuriose skiltys varzosi tarpusavyje - tai yra puiki galimybe
iSsigryninti savo skilties silpngsias ir stiprigsias puses.




Dar viena, asmeniskai manau, skiltininko pareiga ir vieta pasireiksti - tai
kurti ir testi skilties tradicijas. Tradicijy buvimas padeda greiciau sukurti stipry
rysj tarp kiekvieno skilties nario. O tradicijos gali buti jvairios ir jvairiomis
progomis pasireiskiancios: tarkim, priimant naujg skauta j savo skilties Seimg,
jzodzio metu, atsisveikinant jau su skautu Siam pereinant j kitg skiltj, jvairiy
svenciy minéjimai: kalédiniai vakarai, kovo 8 (broliy skiltis sveikina sesiy skiltj),
sueigy sezono uzdarymas/atidarymas, gimtadieniai ir dar daugybé kity proguy,
kur skiltis susikurusi savo tradicijas iSsaugos bendrystés jausmg.

Skil¢iy gerieji darbeliai gali virsti puikia galimybe
skiltininkui veikti savarankiskai
Skautai realizuoja Baden-Powellio minti, kad jie turétu buti riteriai, padedantys

silpniesiems bei visur darantys gerus darbelius. Gerai skilCiai negali buti jokios
priezasties nedaryti nuolatiniy gery darbeliu.

R. Philipps
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Paskiltininkas

BP yra pasakes, kad skiltininkg ir paskiltininkg reikia mokyti ir auginti
kaip lygius, nes pastarasis kazkada galbut pakeis pirmajj, Siam prisijungus prie

draugininky ir ju pagalbininky komandos.

PASKILTININKAS

IS teksty skautams

Jam [skiltininkui] reikia pagalbininko - paskiltininkio.
Paskiltininkj renkasi skiltininkas, kad Sis jam padety ir,
reikalui esant, galety pavaduoti skiltinink3.

R. Baden-Powell pataria leisti skiltininkui visiskai
savarankisSkai pasirinkti sau paskiltininkj.

Paskiltininkiams privalo buti teikiamos tokios pat
zinios, kaip ir skiltininkams. Paskiltininkis turi buti
parengtas skiltininko vietai uzimti. Skiltininkai ir
paskiltininkiai turéty buti ne tik susipazine su skautybeés
teorija - reikia, kad jie visas savo zinias mokety taikyti ir

praktiskai.




AS - skiltininkas

Skiltininko pareigos suteikia nemazai privilegijy, taciau su jomis ateina
dar daugiau atsakomybés. Tad prieS paimant skilties vaira j savo rankas,
daznam kyla abejoniy ir klausimy. Tad Sis skyrelis, tikiuosi, padeés tau
patobuléti, o svarbiausia suprasti - kad kiekviename i§ musy slypi visos
reikiamos savybés, todél jei yra noras, visada atsiras ir kelias jam pasiekti.

Draugovéje sékmingai skautaujama, jei islaitkoma skilCiu sistemos principai, jei
sukuriama tikra skilciy darbo darna ir jei sugebama dr-vés skautavimas gyvendinti

per skiltininkus.
kun. Antanas Saulaitis

Ar kiekvienas juo gali buti?

Ko reikia norint buti skiltininku?

Reikia pradeéti nuo saves
- t.y. pazinti ir priimti save tokj, koks esi. Pamatyti ir suprasti savo trukumus,

bet ar svarbiau suprasti ir sau jvardinti geriausias savo savybes.

Noro ir motyvacijos
- tik motyvuotas ir siekiantis bendro tikslo, matantis tame prasme zmogus gali

jkvépti ir burti komandg aplink save, su kuria kartu gali net ir kalnus nuversti.

Patirties ir pasiruoSimo mokytis

- skiltininko pareigybés iSties reikalaujancios patirties ir pasiruosimo, taciau
norédamas iSmokti reikalngy jgudziy ir imtis vieneto lyderio pozicijos gali
pradeéti nuo paskiltininko - tai skiltininky mokykla.



Kg apie tai sako literatura?

Ji (t.y. skiltis) visada yra vieninga. Svarbu, kad Sio vieneto vadu buty
paskirtas tai sugebantis atlikti skautas.

Zodis ,sugebantis* nereiskia, kad skautas turéty biiti protingiausias ar
labiausiai apmokytas. ,Sugebantis” reiskia galintj valdyti kitus. Mokéjimas
vadovauti yra is dalies jgimtas, i$ dalies jgytas.

Igytas sugebéjimas gali buti gana greitai islavintas paprastu skautisku
aukléjimu skilciy sistemos pagalba.

Roland Philipps

Norint buti skiltininku uztenka noro ir motyvacijos tam - budamas
motyvuotas nuolat ieSkosi budy kaip tobuléti ir uztikrinti skilties augima, o
noras padeés imtis naujy, gal kartais ir ggsdinanciy, dalyky. Jei turi noro, pasak
autoriaus, vadinasi turi savyje vadovavimo sugebéjimg, nors jis gal ir pasléptas,
tacCiau skautiska veikla tikrai padeés jj iSlavinti.

Kaip padeéti sau tobuleti?
Svarbiausia nebijotis imtis pokyciy ir tobuléti!

Pokyciai - tai gyvenimo jstatymas. O tie, kurie ziuri tik | praeitj ar dabartj -
tikrai praziopsos ateitj!
John F. Kennedy

Praktiniai patarimai

Truputis praktiniy patarimy kiekvienam, kaip teisingai susiplanuoti ir
praktikai panaudoti savo laikg atliekant jvairius darbus. Sie patarimai pravers
ne tik skautiSkoje aplinkoje, tacCiau ir mokantis, studijuojant, dirbant ar net
planuojant savo laisvalaikj.
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Laiko planavimas

Truputis praktiniy patarimy kiekvienam, kaip teisingai susiplanuoti ir
prakti§kai panaudoti savo laikg atliekant jvairius darbus. Sie patarimai pravers
ne tik skautiSkoje aplinkoje, taciau ir mokantis, studijuojant, dirbant ar net
planuojant savo laisvalaikj.

Kodel svarbu planuotis savo ir savo vieneto laika?
Laiko planavimas - tai procesas, kuriuo susiplanuojamas ir tvarkomas

asmeninis ar komandinis laikas, siekiant tikslingo tiksly siekimo ir etapuy
iSskirimo.
Be galo svarbu gebéti atskirti laikg tarp einamuyjy uzduociy ir poilsio laiko
- tai ypac naudinga darbo efektyvinimui ir produktyvumui gerinti.
Zinoma, reikia nepamirsti, kad laiko planavimas tuo paciu reigkia
prioritety iSsiskirimg, kad svarbiausios uzduotys buty atliktos pirmiausia.

Laiko planavimas padeda:

uztikrinti darbo produkyvuma;

sumazinti stresa ir jtampg;

iSvengti konflikty ir nesusipratimy;
uztikrinti terminy ir pareigybiy laikymasi;
skatina bendry tiksly siekima ir sekima.

>

(")
<
>
Z
Z
=
=
~
2}
<
a
0
<




tNorédami planuoti savo ir komandos laika, rekomenduojame Sias strategijas:

J nusistatykite komandos tikslus ir prioritetus
 deleguokite uzduotis atsizvelgiant j kiekvieno nario stiprybes ir pareigas
* nusistatykite terminus ir laiko limitus projektams ir uzduotims
» stebékite komandos nariy progresg ir laiko naudojimag
» nepamirskite skirti laiko koordinavimui, komunikacijai ir bendradarbiavimui
 nebijokite pokyciy ir bukite pasiruose atlikti pakeitimus
o atminkite, kad laikas yra ribotas iSteklius, todél svarbu efektyviai
ir koordinuotai jj naudoti

Irankiai, kurie gali padeéti planuojantis savo ir savo vieneto laika:

Dienotvarkes programos (pvz., Google Kalendorius, Microsoft Outlook)
Projekty valdymo programos (pvz., Asana, Trello)
Laiko matavimo programos (pvz., Toggl, RescueTime)
Bendradarbiavimo ir komunikacijos programos (pvz., Slack, Microsoft Teams)
Dienotvarkes ir uzduociy sprendimo programos (pvz., Todoist, Wunderlist)
Programos, skirtos stebeti komandos darbo efektyvuma (pvz., DeskTime, Chronoscope)

Numatymo ir plétros programos (pvz., MindNode, XMind)

Visi Sie jrankiai gali buti naudingi, taciau svarbu atrinkti tas, kurie atitinka jusu
poreikius ir jprocius.
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Darby pasiskirstymas

Skiltininkas budamas geru lyderiu darbus paskirsto skilties nariams.
Svarbu ne tik paskirstyti juos, taciau ir sekti ju progresg, susidélioti darby
atlikimo terminus (deadline'us), keistis ir dalytis visa informacija bei nuveiktais
darbais vieni su kitais.

Pats darby paskirstymas - be iSimties - turi buti atliekamas ne primetant
(t.y., paskiriant neatsiklausus), o drauge parenkant uzduotis, kurias geriausiai
gali vieneto narys atlikti tuo paciu pats turédamas galimybe tobuléti.

Stai keletas jrankiy (programéliy), kurios gali padéti sekti komandos
darby atlikimo progresa ir prisidéti prie bendro tikslo sekimo.

GOOGLE SHEETS - (Google skaicCiuokle) paprasta, bet tobula

Si programélé - viena i§ daugelio Google siiilomy funkcijy, kuriy failai
talpinami Google Drive (Google diske). Visus failus, esancius Sioje platformoje,
galima realiu laiku redaguoti, dalintis ir stebéti visiems komandos nariams iS
skirtingy jrenginiy ir viety. Visi pakeitimai iSsisaugo automatiskai, o
dokumentai yra pasiekiami visur, kur veikia interneto rysys (yra papildoma
funkcija, leidzianti iSsaugoti dokumentus ir padaryti prieinamus ir neturint
interneto prieigos).

ASANA ir TRELLO

dvi alternatyvios programeles placiai naudojamos jvairiose organizacijose ir
jmoneése, skirstantis komandiniais darbais ir stebint jy progresq

Si programélé susisieja su pirmuoju praktiniy patarimy skyreliu - laiko
planavimu. Sekdami savo darby progresg ir gaudami automatinius priminimus
apie laukiancias uzduotis Zymiai palengvinsime savo ir skilties laiko planavima.

Sios programélés, skirtos siekti bendry tiksly, stebéti asmeninj ir
komandos (vieneto) progresy, leidzia lengvai sekti savo darbus, o apie
artéjancius deadline'us informuoja automatiskai.
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Google Sheets
*

Viename dokumente gali susikurti begale skirtingy skirtuky - atskiry
lapuy, kurie bty specializuoti j vieng ar kitg atskirg darbg - tiksla.

*

Visi dokumento lapai yra prieinami visiems, turinties nuorodg ar prieiga
prie dokumento. Kiekvienas gali matyti, kokj darbg atliko kitas, o informacijg i$
vieno skirtuko buti perduodama j kitg - t.y. pakeitus vieng langelj viename
faile, pasikeicia jo reikSmes ir kituose (labai patogu skaiCiuojant ar derinant
laikus ir pan.).

ﬁ

Kiekvienas gali palikti komentarus Salia atskiry langeliy, nepakeisdamas
ju turinio. Toks budas puikiai tinka siekiant tobulumo ir padeda sekti progresa.
P.S. komentarai yra iSskiriami ir juos lengva pastebeti, tad sunku juos praleisti.

—

Lengva susieti su kitais dokumentais ir apklausomis, kad visi duomenys
buty renkami vienoje vietoje - jtraukti nuotraukas, pieSinius, tekstinius
dokumentus, nuorodas yra labai paprasta.

—

Jei skiltis organizuoja renginj ir jame reikalingas maitinimas ir /ar finansy
sekimas - Google sheets'ai puikiai gali pagelbéti lengvai ir patogiai
apskaiciuodami reikalingus duomenis.

>

1]
<
X
=
=
-
—
X
L1
<
=
)
<




Vienas iS daugelio Google Sheets lenteliy pavyzdziy...

Skai¢iuoklés pavyzdys & B @

Failas Redaguoti PerZilréti |terpti Formatas Duomenys |rankiai Plétiniai Pagalba Paskutin] kartg redaguota 2022 m. vasario 2 d.

~ o~ P 100% v € % .0 .00 123~ TimesNew. ~ 12 ~ B 7 S A % H =~ i~-Pl~- %~ | [ v~ 2~
Al -
A B c D E F G H J K L
1
[ 1
2 Skilties renginys

3 Patyrusiy skauty zygis - "PAVADINIMAS"

! _

5 Virdininkas Jonas Jonaitis UZduotis Data Jvykdyta Atsakingas

6 Komendantas Barbora Barboryté I3sirinkti Zygio marSruty 02-01 Komenantas

7 Programeos vadovas Antanas Antanaitis Susiderinti mar$ruta su draugin 02-03 Virsininkas

8 Maistininkas Petras Petraitis Sukurti Zygio programa 02-05 []  Programeris |Véluojama
9 Finansininkas — Pasirtipinti nakvynés vieta 02-03 Virsininkas

10 Paruodti Zygio valgiaradt] 02-10  []  Maistininkas

1 Zygio mardrutas - Regitracija | Zygj (iki) 02-15 [J  Finansininkas

12

13 Nakvynés vieta -

Daugiau pavyzdziy
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgDCaz_abAVTcsybePvoby6a4zmdUevJxRVO-ose_Hc/edit?usp=sharing

Trello

Panagrinékime kiek paprastesne ir galbut patogesne skautiSkiems darbams
sekti Trello programele.

—_—

e Visus einamuosius darbus gali matyti vienoje vietoje;

e Lengva ir patogy vieng uzduotj suskirstyti j smulkesnius etapus;

e Paprasta sekti darby progresg;

e Programele pati tave informuoja apie artéjancius darby atlikimo terminus
ir atsiuncia pranesimus j telefong ir elektroninj pasta;

 Prie platformos lengva prisijungti, o darby sarasg gali stebeti tik patvirtinti
asmenys;

o Paprasta pasiskirstyti arbus ir matyti, kas kg veikia ir kas uz kg yra

atsakingas;
o Puikus budas stebéti, kg skiltis jau yra nuveikus (motyvacija nesustoti);
e ir dar daug kity privalumy!
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Pareigu pasiskirstymas

Pareigy pasiskirstymas gali tapti naujo sueigy sezono pradzios tradicija:
pirmosios skilties sueigos metu, galima persiskirstyti pareigomis, rengti
balsavimus ir galbut net sukurti ir savitg skilties pareigy perdavimo
ceremonija.

Aptarkime jau anksciau skyreliuose minétas pareigybes ir kaip jas sitlo
dalintis BP ir kiti skautiskos literatturos kurejai. Gebéjimas buti lyderiu ir imtis
skiltininko pareigy gali buti jgimtas, taciau skiléiy sistema suteikia galimybe
ir jgyti Si jgudi, taciau jei skautas netureés noro skiltininkauti - tai vertimas

imtis Siy pareigy gali labiau pakenkti, nei pagelbéti. Skiltininkas turi buti
pavyzdys - tikras skautas, kuris visada gali padeti kitiems skilties nariams
jgauti reikiamy,_ gebéjimy, tad akylas draugininkas gali pastebeti ir pasiulyti
vieno ar kito skauto kandidaturg j Sig vieta, taCiau geriausiu atveju, skiltininkas

pasisiulo savanoriskai. O jei atsitiko, kad net keli skautai nori imtis pareigy -
galimas visy skilties nariy balsavimas (juk skiltininkas turi buti artimiausias
kiekvienam nariui, tad jie patys ir turi jj iSrinkti), taciau...

..BP ir R. Philipps pataria, kad skiltininkas tik pats gali iSsirinkti sau tinkamiausia
paskiltininka. Tad atsiradus daugiau nei vienam kandidatui j paskiltininko vietg,
reikty leisti skiltininkui paciam apsispresti.

Kitas pareigas skilties nariai gali rinktis laisvai, pagal jiems tinkamiausias
savybes ar jy paciy norus. Tik reikty nepamirsti, kad skiltyje turety atsirasti dar
ir gairelininkas, saugantis ir priziurintis skilties simbolika.

Tai apie tokj pareigy skirstymasi
skiltyse kalba skautiSka literatura.
Taciau juk ne tik skilties pareigas gali
tekti skilCiai pasiskirstyti =
organizuojant renginius gali tekti imtis
zygio ar stovyklos Stabo pareigy. Tad
kaip tikslingai pasiskirstyti pareigas, kai
nuo jy priklauso ne tik skilties, bet ir
tarkim viso tunto renginio gerove.

.o)

v
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Tikrai sveikintina yra save iSbandyti jvairiausiose sferose - tai padeda
augti kaip asmenybei bei geriau pazinti save. Taciau jei kas nors nezino, kurios
iS pareigybiy jji traukia, vertéty jvertinti asmenybes budg priesS priskiriant jam
pareigas.

Skilties pareigybiy pasiskirstymo pavyzdys dalyvaujant draugininkui (vadovui):
Jei skiltyje yra naujy nariy, privalu supazindinti su kiekvienomis
atsakomybémis, kurios uzgulty ant pastarojo pecCiy pasirinkus vieng ar kitg
pareigybe. Nauji nariai (kartais net ir skilties senbuviai) gali buti nepakankamai
drasus parodyti, kokiose pareigose save mato — ypac aukstesnése. Tad vienas
iS galimy pasiulymy - surasSyti ant atskiry lapukuy, kokias pareigas norety
pasiimti (dvejas eileés tvarka). Vadovui perzvelgus lapeliuose
jrasytus atsakymus yra
daug lengviau pazinti ir

Asmeninis pavyzdys — tokiu budu dalinantis
surasti kiekvieno poreikius

pareigomis atsiskleidé visiskai naujos skauty
savybés, tad skilt] padalinus | dvi, tapo
lengviau padalinti pareigas kiekvienam jy
nariui, nes diskusijos metu nevisi atskleidée

ir norus save realizuoti.

norintys imtis vieny ar kitu pareigybiy. Labai
dziugu, Rad pasinaudojus Siuo budu pavyko
sukurti terpe atsiskleisti visiems skautams ir
per palyginus trumpaq laikqg dalis skauty
zenkliai paaugo.




Taisykliy ir susitarimy kurimas

Pagalvokime, kada taisyklés geriausiai veikia ir kada yra lengviausia (ir
tikslingiausia) jy laikytis. Atsakymo vieno néra, taciau daugelis pritarty, kad jei
taisykles susikuri pats gerai jas apgalvodamas, tada ir laikytis yra jy lengviau.

Tad skiltyje butina nusimatyti ir savo vidines taisykles: kaip bendrausime,
kas uz ka atsakingas ir t.t.

Taisykliu squoka nebutinai apibrézia reikalavimus, grieztus nurodymus,
kuriy nesilaikant galima susilaukti vienokiy ar kitokiu nuobaudy, tai gali buti ir
gaires, kuriomis vadovaujant galima rezultaty pasiekti lengviau. Taisyklése (o
galbut jas geriau vadinti susitarimai) nurodyti bendravimo kanalai ir darby
vykdymo zingsniai gali padeti lengviau komunikuoti ir iSvengti jvairiausiy
nepatogiy situacijuy.

N CIKLOPU IR ANTIi.{PU
) TAISYKLES

. .. 529 . 1. Buti pavyzdingais - elgtis lyg mus stebét

Keletas pavyzdziy skilties
taisyklems. Dalis taisykliy, nors,
rodosi, neturi jokios aiSkios

dalis tracijy skiltyje ir kiekvienas
narys jauéia ir supranta, ka reiskia vartojima, jei taip nepavyksta - keiktis tik lietuviskai.

bitent toji taisyklé
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Griztamasis rysys
Kas yra grjztamasis rysys (ang. Feed-back)?

PaZodZiui tai reiSkia ,griZztamasis maitinimas*“. Sis terminas vartojamas
psichologijoje apibendrinti iS aplinkos gaunamai informacijai apie save. IS tiesy
tai tikras lobis ta prasme, kad praturtina mus ir nukreipia musy veiksmus.
Grjztamasis rySys padeda pamaZu keisti savo galvoseng ir veikimo buda
atsizvelgiant j gautg informacija.

Paprastai grjztamasis rySys yra skirstomas j du tipus: teigiamas ir
neigiamas. TacCiau taip pat yra svarbus ir pateikimo budas - konkretus ar
abstraktus.

Konkretus Abstraktus
Teigiamas Pripazinimas Pagyros
Neigiamas Konstruktyvi kritika Peikimas

Zvelgiant j §ig lentele, pasgmonéje kyla klausimas - tai koks griZtamasis rysys
yra ,geriausias“?

Atsakymas néra toks akivaizdus. Pirmiausia atmeskime abstrakty feed-
back'g, kuris nesuteikia jokios naudos: pagyros gali iSpuikinti Zmogy, o
nekonstruktyvi kritika (peikimas) gali pazeisti Zmogaus saviverte ir motyvacijg
imtis darby toliau. O dabar pazvelkime j pirmaji stulpelj: teigiamas ir konkretus
griztamasis rySys - pripazinimas. Visada yra malonu isgirsti, kas pavyko
puikiai, taciau to zinojimas nesukuria jokios pridétinés vertés - zinodamas, k3
atlikai gerai, nezinai, kur gali dar tobuléti. Pripazinimas yra tarsi buvimas
vienoje vietoje. O konstruktyvi kritika (konkretus neigiamas grjZztamasis rysys)
atskleidzia silpngsias vietas ir parodo, kur galime stiebtis ir augti.

Teigiamas griZtamasis rySys daznai malonus, o neigiamas - visada
naudingas.
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Pagrindinés taisyklés teikiant griztamajj rysj

—_—

Prisiimk asmenine atsakomybe ir visada pasiklaust ar kitas nori iSgirsti tavo
NUOmone.

—_—

Zinok, kada yra vieta ir laikas suteikti griztamajj rysi.

—_—

Visada kalbédamas remkis konkrecia situacija ir iSsakyk savo pastebejimus -
naudokis tik faktais (kg iSgirdai ar matei).

—_—

Suteikdamas grjztamgjj rysj buk konkretus, konstruktyvus ir aiskiai destyk savo
mintis. Prisimink - tikslas yra padéti, o ne jZeisti!

—_—

Visada buk sgziningas, pagarbus, vadovaukis gerais ketinimais - naudok ,as“ ir
»tu“, o ne ,jie“ ir mes.

Sis tas jdomesnio!
Niekas nemégsta suteikti negatyvy griztamaji rysj, tac¢iau daznas nori ji
iSgirsti.



—_—

Sutelk démes;j j tai, kas aktualu, ir realistiskai apibudink, kokj poveikj tau turejo
kito asmens atliktas veiksmas - kaip jauteisi ir ka galvojai.

e

Pateik logiska ir veiksmais pagrista plang (pasitulymg) - ka rekomenduotum
daryti: kg keisti, nuo ko pradeti, kaip testi - ir kuo tai pades ateityje.

—_—

Visada prisimink tikslg - svarbiausia ne iSsakyti konstruktyvia kritika, o tai, kad
kitas ja priimtuy.




Pagrindines taisykles priimant griztamajj rysi

Teiraukis

Siek griztamojo rysio kuo dazniau - aktyviai prasyk konstruktyvios kritikos is
kity.

Isklausyk

Pabandyk isklausyti nepriestaraujant, nekomentuojant ir nesiteisinant.

Buk smalsus

Paklausk ir paprasyk paaiskinimo, jei kas nors liko neaiSku ar nesupranti kito
zmogaus poziurio. Pasiklausk patarimy, kg jis daryty tavo vietoje.

Buk pagarbus

Gerbk kito iSsakytga nuomone - jg iSsakyti taip pat yra sunku kaip ir priimti. Buk
uztikrintas, kad kitas nori tau geriausio.

Nepamirsk padékoti

Nepamirsk padékoti - suteikti griztamgjj rySj yra tam tikra tau suteikta
paslauga, bet tik pats sprendi, ar tu pasinaudosi.

Nepamirsk tikslo

Tavo tikslas yra pasimokyti i$ savo klaidy ir tobuléti.



~ Skiltininkas
Lietuvos skautijoje

Tai kg apie skiltininka ir jo skiltj kalba Lietuvos skautijos nuostatai...

Skiltis nuostatuose
IStrauka i Lietuvos skautijos strukturiniy nuostatuy:

XIII. SKILTIS

13.1. Skiltis yra maziausias LS vienetas, kurj sudaro nuo 4 iki 10 nariy.

13.2. Skiltys vadinamos gyvuny arba augaly vardais.

13.3. Skiltis steigia ir naikina draugininkas savo iniciatyva arba gaves
draugoves nariy prasyma.

13.4. Skiltyje vykdomas tiesioginis vaiky ir jaunimo ugdymas. Uz skilties
ugdymo rezultatus atsakingi draugininkas ir jo pavaduotojai.

13.5. Skilciai vadovauja skiltininkas, padedant draugininkui ir jo
pavaduotojams.

13.6. Skiltininkg skiria draugininkas. Draugovéje gali buti nustatoma kita
skiltininko atsiradimo procedura, neprieStaraujanti skautiskajai etikai.

13.7. Visi skilties nariai privalo tureti pareigas (pvz., paskiltininkas,
lauzavedys, metrastininkas, viréjas ir pan.), kurias, kuruojami draugininko ir
jo pavaduotojo, pasiskirsto patys.




Kaip is uniformos atpazinti skautq
IStrauka i Lietuvos skautijos uniformos nuostatuy:

II1. UNIFORMOS ZENKLAI

23. Svilpukus, priristus skirtingy spalvy virvutémis, kairéje marskiniy
kiSenéje neSioja skiltininkai bei aukstesnes vadovaujancias pareigas
uzimantys vadovai. Virvuciy spalvos pagal einamas pareigas:

23.1. skiltininko ar paskiltininko - geltona;

23.2. draugininko ar draugininko pavaduotojo - zalia;

23.3. tuntininko ar tuntininko pavaduotojo - vario spalvos;

23.4. krasto ar konferencijos seniuno ar krasto ar konferencijos

seniuno pavaduotojo - sidabro spalvos;

23.5. LS tarybos pirmininko ir LS vyr. skautininko -

aukso spalvos

Skiltininkas turi tai iSmanyti ir su tuo supazindinti savo skiltj — arba jiems
paklausus zinoti, kg atsakyti ir kur rasti informacijg.

Zemesnieji vyresnisSkumo laipsniai
IStrauka i$ Lietuvos skautijos vyresniSkumo laipsniy nuostaty:

"IL. ZEMENSNIEJI VYRESNISKUMO LAIPSNIAI

6. Zemesnieji vyresniskumo laipsniai suteikiami laikantis 3 punkte i§déstyto
nuoseklumo.

7. Zemesnieji vyresniskumo laipsniai yra LS jaunimo programos dalis, skirta
ugdyti skauty ir patyrusiy skauty vadovavimo skautiSkiems vienetams
kompetencijas.

8. Zemesniojo vyresniskumo laipsnio suteikimas jsigalioja nuo atitinkamo
jsakymo arba nutarimo paskelbimo datos. Zenklas skautui yra jteikiamas
vadovo iSkilmingos sueigos ar renginio metu.

9. Zemesniuosius vyresniskumo laipsnius suteikia tuntininkas draugininko
teikimu. Jei skautas nepriklauso Tuntui, zZemesniuosius vyresniSkumo
laipsnius suteikia krasto seniunas / konferencijos pirmininkas.

10. Paskiltininko (vairininko) laipsnj galima suteikti skautui, kuris:

10.1. uzima pareigas skiltyje ne trumpiau kaip 1 metus;

10.2. yra jvykdes 3 ketvirciy ciklus su savo vienetu;
10.3. turi bent vieno pasirinkto laukinio jgudzio 4 lygj.



11. Skiltininko (valtininko) laipsnj galima suteikti skautui, kuris:

11.1. turi paskiltininko (vairininko) laipsnj ir uzima ne Zemesnes
kaip paskiltininko (vairininko) pareigas ne trumpiau kaip 1
metus;

11.2. yra jvykdes 3 ketvirciy ciklus su savo vienetu;

11.3. turi bent vieno pasirinkto laukinio jgudzio 5 lygi;

11.4. yra baiges LS patvirtintus skiltininky (valtininky) mokymus.

12. Vyresniojo skiltininko (vyresniojo valtininko) laipsnj galima suteikti
skautui, kuris:

12.1. turi skiltininko (valtininko) laipsnj ir uzima ne Zemesnes

kaip skiltininko (valtininko) pareigas ne trumpiau kaip 1 metus;

12.2. yra jvykdes 3 ketvirciy ciklus su savo vienetu;

12.3. turi bent vieno pasirinkto laukinio jgudzio 6 lygi;

12.4. yra baiges LS patvirtintus mokymus patyrusiems

skautams.




150 - 170 cm

Gairelés nuostatai
IStrauka iS Lietuvos skautijos veliavy, gairiy ir gaireliy nuostatuy:

VI. SKAUTU GAIRELES IR JURY SKAUTUY MAZIEJI VIMPILAI

33. Gaireles ir mazieji vimpilai trikampio formos. Plotis (prie koto) - 25 cm
ilgis - 35 cm.

34. Gairelés ir mazyjy vimpily spalva derinama prie vieneto nariy
kaklaraisciy spalvos.

35. Vieneto simbolius ir uzrasus sukuria pats vienetas.

36. Skauty vieneto simbolis ant gairelés juodos spalvos. Jury skauty vieneto
simbolis ant mazojo vimpilo geltonos spalvos.

37. Gairelés ir mazojo vimpilo kotas turi buti apvalus, naturalaus medzio,
150 - 170 cm aukscio.

38. Gaireles ir mazieji vimpilai laikomos bukle, skilties ar valties kampelyje
arba nurodytoje vietoje.

39. Skilciy gaireles laiko ir priziuri skiltininkas. Valciy gaireles laiko ir
priziuri valtininkas.

40. Ten, kur dalyvauja skiltis arba valtis, drauge buna ir ju gairelés arba
mazieji vimpilai.

4]1. Ant gairelés arba mazojo vimpilo koto leidziama riSti varzybose,
stovyklose, sporte arba kitur laimetus gairelés arba mazojo vimpilo kaspinus
ir pan., vadovybés nustatytam laikui.

42. Zygio metu gairelé arba maZasis vimpilas neSamas ant peties. Sustojus
gairele arba mazasis vimpilas laikoma prie desinio Sono kotui lieciant desine
koja.

43. SkilCiai arba wvalCiai "gerbiant" pav.: véliavg, skaitant jsakyma,
raportuojant ir pan., gairelé arba mazasis vimpilas palenkiama ant iStiestos
rankos pirmyn koto pagrindg paliekant pirmyksteje padetyije.






Tikiuosi, kad Sis leidinys padés ne vienam skautui, ne vienam jaunajam
lyderiui - skiltininkui, bet ir vadovui, siekianciam jgyvendinti skilCiy sistema
savo skautiSkame vienete.

Svarbu nepamirsti, kad Sis leidinys - néra vadovelis - tai uzrasai, tad
kiekvienas iS Jusy juos sau gali pasipildyti, atlikti pakeitimy, pribraukymy ir
pasizymeéjimy. Cia néra pateikty vieninteliy ir teisingy instrukcijy, o tai
skirtingy asmeny ir vienety patirtys, remiantis skautiska literatura.

Nuosirdi padéka visiems skaiCiusiems ir jveikusiems ,Skiltininko
uzrasus®, tikiuosi susitiksime dar ne vienoje plotmeje ir padésime vienas kitam
augti ir tobuleti, auginti ir kurti.
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